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'FG'/Gأ

 

 NةG /ةN?م.F' Oذ' ترF �'GتNHFتH 0'Fg?F' HNت?م NG /NH'زF' 0 /.ر'F'صدF' ?N.تشH 0'''FFF' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ت?د .م
 /Nم'نFg' 0g'تصg' لNGتسH تب'دلF /منص 'GسGة?  -نNةمة. NةG /ةNة?ةربةF' /ةNمة'نةFg' 0'Fg?F' HNت?مH زNت?ز OF' GدGت NتF' /Nرب?F'

.H'نبFF .'Gد 'صب/0 نش'ط'H 0.ن'/ 'F.م?N/ .ز' N gت.ز' من 'Fم?رض 'HgربF' N?ربFF NمGن F'Hت?F' GNFسنNH/� 'ذ NشةGةد 'ةذ' 
 HشةرF' /ةFمةنةطة NةG /ةNةمةNكة'دg'H /NنGمF' رصGF' NG G'تم'' GGNدF نNذF' /بFطF' د منNد?F' بلF م' منNسgH O'دNمتز O'رHن'/ /ض.F'
'Hgسط. H'تGF' 0/Nرص/ FF.رN.Nن F'HمGنNNن 'Fشب') 'FذNن /ضرF' 'Hم?رض 'HgربF' N?ربFF NمGن F'Hت?FFF GNF'' ممةلةFةNةن  ةن 
'Fشرك'F'H 0م)سس'F' 0ت?NFمN/ من 'HرHب' F' GF'?F'H?ربF'H �Nت?رG  ن Fر)  GF' OFرص 'FمGنg'H /Nك'دNمNG /N بFةد'ن مةنةطةFة/ 
 NةمةدنةF' ?م.تمF' 0'منظمH 0'م)سسH /Nم'نFg' 0'?م'.F' نNز/ بNممF' 0'Fg?F' ?GدF /رصG GدFN م?رضF' 'سط. 'ن 'ذHg HشرF'
 Nة?ةربةF' Nةمة'نةFg' GةNةFةتة?ةF' مة.ة'ل NةG /رNكبF' 0'Nمك'نg' لg>ست' OF  س' دNH .G'مg' OF' /Nرب?F' لHدF' ?م Nم'نFg' تص'دFg'H

0'F'صدF' ?.تشH 0'''FFF' لNGتس 

 'Gد'Gن' 
 HNFHN رGش NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ة/.  0222ت'سس0 .مFةمةتةبة'دF' /ةFةلةF'H GةGةGةتةF'H /ةF'صةدF' سس من' OF  Nرب?F' GF'?F'H 'Nم'نF' نNن بH'?تF' رNHتط GدGب

F' دHG.F'ب Gتز'مF'ش?ر بN كل من G'م' 'GN 'مصر OF  //HتGم 'Gب'Hب'H .GتNFH&مسF (ت/مل كل .'نH متب'دلF' G'تر/g' OF' /N?م.F' H تدHة'0 ر'مFgة?ةF' /ةNتةنةمة OF' /N
 / F'?G/صHر'F?ربFg' /Nم'نH /Nر 'NتG .'Gضg  ن 'نG' ت?تمد 'FشNG'G/ د'.H 'NF.'ر.H 'Nتتg /N ض'&H 'Gشرك'&G' 'مك'نF' 0'Nمس''م/ NG 'نشطتG' ب

g' 0'Fg?FF /رNكبF' 0'Nمك'نg'H NمF?F'H NG'FلF'H Nس'NسF' تب'دلF' 0g'.م NG ب'طر'د /Nمتن'مF' 0'Fg?FF Oكبر /Nم'' /N?م.F' NFHتصتF ة/ تسة'نةدNم?ة.F' ن'G 'ذFH ./Nد'
.GGنNن بH'?تF'H 0g'تصg' O ترH 0gصF' لFWFGتسH /Nتص'دFg' 0'ت/'دg'H 0'شركF' 

 /Nم'نFg' 0'م)سسF'H ('ز/g' /G'م? كH 'Nم'نF' NG /Nرب?F' د'نFبF' ''رGم? س 'FNلH 'نH'?ت /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ن .مH'?تتF'H 'ةبة g 'GسGت?تبر نg 'GكنFH /Nرب?
/Nس'NسF' 0' 'صرF' Gض. NG 'Nس'Nزب' س/ H' 

'Fة?ةربةNة/.   –ب'FمH'ضFg' ?Nم'نNة/ ل ت?مل .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ من .gل 'Fت?'Hن م? Hس'&ل 'Fg' Gg gم'نF'H /N?ربF'?F'H /NمOF  /N زN'د/ 'g'تم'F' Gمتب'د 
.GتG'FلH Gد كل طرNF'FتF متب'دلF' GGGتF'H G'تم'g' /د'Nز NG G''تس /N?م.F' ن'G GمكلF' NF'تصg' مل?F' لg. منH 

 ةFgة'F' 0صةد'Fة/ 'FةO  'مة/من 'FمH'ضF' ?NمركزNG /N برن'م.  مل 'F.م?F' /Nت?'Hن NG م.'ل 'Fت?H GNFتش.F' ?Nمب'در'g' 0.تم' F' /Nمت?FF/ بGذ' 'Fم.'ل. NHشمةل 'Fة
/Nرب?F' لHصg' PHم'ن من ذFg'H G'  ر) بشكل?F'H م'نFg' نNر ب'H/F' زNت?ز /Nرب?F' د'نFبF'H 'Nم'نF' نNتب'دل بF'H 0'Fg?F' (ن'. 

 /Nم'نFg' /F'صدF' GNG د تت'سسNد .دG  /NمنFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?بد' م? .مN–   ?ةNضة'HةمةF' GةNة'ن طةG 'ةذFH ./FلF' Gم'HF نH'?تH /NFNF/ /س'س شر'ك' OF  /Nرب?F'
 /N?م.F' /س 'د'رF.ض'' م ' ?Nض'HمF' Gت?'مل م? 'ذF' OFHتNH ./G'FلF'H GHF?F'H /س'NسF' OF' تص'دFg' متد منN /N?م.F' 'Gب GتGت NتF'ذF' ةد'نFةبةF'H 'ةNةمة'نةFg نHنتمN نN

PH'زNG HتH' رHدكتF' /N?م.F' ر'سNH ./Nرب?F' لHصg' PHم'ن من ذFg'H /Nرب?F' 

 –Fة'Fg' 0ةمة'نةNة/ Fة?ةgتس''G .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نNG /N تسNGل 'Fصg' H 0gتص'H .0'''FFF'H 0gتFدg G ض'&G' م?HFم'0 كH /(G'ستةشة'ر'G 0ةF Nضة'Nة' '
' OF  ت?تمدH 0'م)سسF'H /N&'لنF' 0'N?م.F'H 0'مبرF'H 0'مب'درF'H 0'ت/'دg' ?م HNلH نH'?تH Gبتش'ب 'GG'د'' /N?م.F' ?تت'بH ./Nرب?F'?تF 0'ةNشة.ةصةF' ?م /FلF'H نH'

Gg g'H GNF?تF'H GHF?F'H /G'FلF'H نHنGF'H /س'NسF'H تص'دFg' 0g'.م NG /F 'GF' 



 'FG'/Gأ

 

  NةG ''صةل مة? شةركة'Hةبةنة'' تةF رصG د'.N'H /Nستلم'رg' 0'شركF' ''ن ' ضNب /NHF 0'Fg H صل'Hبن'' شبك'0 ت OF  ن/ن نس' د
 H' ةنNةFةمة/ةتةمةF' ''شةركةF' ?0 مةg'د 'تص'.N' NG /Nرب?F' /FمنطF' OF' /Nت.'رF' 0'ب?لF' GNل تنظg. من /N?م.F' O?تسH .Nرب?F' GF'?F'
صن'? 'FFر'ر. كم' تF' GHF.م?N/ بتنظGN زN'ر'FF 0gH.H 0سGر'' 'F?ر) 'Fg' 0'NgHF' OFم'نF' /Nم.تGF/ بGدg' GطF  ?gةF' Oة.ةH'نة) 

./Nرب?F' /Nم'نFg' 0'Fg?F' HNت?مH زNت?ز /N>ب /GFم.تF' /NمNك'دg'H /Nتص'دFg'H /Nس'NسF' 

  

 /Nع7بF' /F'صدF' /NعGج FGتع/Nم'نFg'  /مNمF'مGمFمس7م م'0 'نGمF'ء و'G7شF' FG دNعدF' عGو 'NF'GFأ NG /Nع7بF' HدوF' 0'7'G7 عG FNوث FGبش
./Nع7بF'و 

 /Hة/ بةد ةNةمة'نةFg' /ةNة?ةربةF' /ةF'صدF' /N?م. GHFذ' تF �GF'?F' لH/ //ض'H /رHص OF  لHص/F' م/ من '.لGF' رHمg' من /Gم?رF' ت?د
 نةNة/'F?دNد من 'Fمت/دلNن من 'FFط' 'F' 0م.تF' /GFسN'سFg'H /Nتص'دF'H /NلF' ''FFg /NG'FضOF  'H 'ذH.F' G'ن) 'Fم.تFg' 0'Fg?FF /GFةمة'

'F?ربH /Nمن زN'H' م.تGF/. من '.ل بن''  F' 0'Fgتص'دN/ ن'./ة/ مة? 'Fة?ة'FةF' Gة?ةربة�N تةFةدF' Gة.ةمة?ةNة/ 'Fة?ةدNةد مةن /ةFةFة'F' 0ةنةFة'س 
 Gةتة?ةرFF نNمستلمرFF /رصGF' رNGHت OF' GدGت NتF'H Nمgسg' لNHتمF' لH/ 'Gم/'ضر'ت /FسFمل'ل سF' لNسب OF  'GمنH 0'م/'ضرF'H
 F' OFتمNHل 'gسgمN كبدN.H OgN'ر'FF OتمNHل g'Hستلم'ر F'HتصدNر F' NGدHل 'F?ربF' H' /NتصدNر 'F' OFمنطF/. 'م' سFسF/ مة/ة'ضةر'0 
"'Fgتص'د ت/F' 0م.Gر" GتGدF' ''FF' OF' GضF' OF  'HسN'س'Fg' 0تص'دgH /N سNم' 'FFةضة'Nة' 'g.ةتةمة' ةNة/ Fg'Hةتةصة'دNة/ FةFة?ةFgة'0 

 Fg'0202م'نF' /N?ربg'H /N'تم'م'F'H 0مص'F' /Fت.'رF' /Nمشترك/� GضOg  ن 'FتطHر'Fg' 0تص'دF' NG /NدHل 'F?ربH ./Nمةنةذ مة'رس 
تGNF .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ دHر'F' />FF' NG 0?ربFF /Nمبتد&Nن NG م.مH '0 ص<Nر/ NG مFر  مNG 'GF برNFن بةGةدG تة?ةزNةز 

.G''GتFF 'F'G& /تGH تب'دلF' 

 OةFة/  ةNةمة'نةFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ذ' '.ذ0 .مF ./FNلHH /FNH0 ط'Fg  ''بن NG /Nس'سg'H /NرHضرF' رHمg' متب'دل منF' G''GتF' د?N
 'تGF' تنظF'H 0'''FFF' GNندF'H 0'Hم/'ضر'F' 0'FF/H 0نF'ش g'H.تم' 'g g' 0مF'H /Nم)تمر'0 بGدN' G.'د /H'ر مةتةكة'GةH Fبةنة''. 
 Gبشةكةل مةنةتةظة Nة?ةربةF' GةF'ة?F'H 'Nم'نF' بر'' من.F'H نNNس'NسF' من GHNض /N?م.F' GNس/ تستض'NسF' ر'H/ 'Gم/'ضر'ت /FسFضمن س

./Nرب?F' /Nم'نFg' 0'Fg?F' NG /ر''نF' 0' HضHمF' لH/ ثNد/FF 

 H'G& ?NسHت-  G'ل بن.ة'/ مةنةذ  ة?GF'ب /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ش?'ر ت?مل .مF' 'ت/0 'ذ /FمسبF' G'ك/g' د من/F'H0222  OةFة 
ت?مFg' 0'Fg?F' HNم'نF' /N?ربN/ . من .gل 'F?دNد من /F' 0'FFنF'ش HسFسF/ م/'ضر'F' 0.م?F' /Nم.تGF/ ملل "من 'FشرN H'تF' NنةHر 

'HرHب' F' GF'?F'H?ربH "N"مر'كز 'FلF' 0'G'F?ربF' "/NتN تGدF' ''FF' OF' GضF' OF  'HنF'ط 'Fمشترك/ بNن 'HرHب' F' GF'?F'H?ةربةN مةن  -
./FمسبF' G'ك/g' د من/F' NF'تF'بH م?'صرF'H N.Nت'رF' رHمنظF' 

 0'G.6 0 .ن'ء'Fg?F'H'ص.g'N  

'6FرG'ءإ.تذ')   

'GF?رG/نFل   

'G.F'هGت?زNز   

/FمسبF' G'ك/g' د من/F' 

 



/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?كل .مN' 

 

/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?كل .مNG  



/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?كل .مN' 

 

 م.Fس 'gد'ر/
HHصندF' نNم' 

 د. G'ر'Fد م'ركG'ر0
 ن'&) ر&Nس  'ت/'د صن' / 'F/دNد Fg'HكترHنNgH 0'N/ ب'دن HGرتمبر@  

Marquardt GmbH ر' م'لNمدH 

 رئNس

PHG XسNG HتH' .د 
Nر'Gب /FHر دNزH' 'N.HFHتكنF'H 0gص'HمF'H /م'?F' HG'مرF'H تص'دFgF Hس'ب  

 GHدنشتHر GFHر ر'ندHسGHبرF' 
 Pر 'د'رN0 �مد'NبصرF' ?مص'ن GF'م G'شركH /دHشرك/ م/د 

 ن'&) ر&Nس 'F.م?Fg' /Nم'نg /Nت/'د'0 'رب') 'F?مل 'Fgم'ن
  /Nم'نFg' / 'صنFF G'?F' ت/'دg' /س ر&'سF.م Hض  

GHم?ر G'س/ 

 Pد'رg' ''رNمدH MediaAgent ص'/) Hك'g g' /Fن'0       

   م/مد 'Fمسند
 م)سس شرك/ 'Fمسند FFت.'ر/ 

Gز'G ترNس بHgر د. كHسGHبرF' 
 'FمدNر 'Fس'بF Hمت/GF' Gن 'gسgمNG N برNFن

  

/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?كل .مNG 
F' GF'?F'H /Nت/'دg' 'Nم'نF' /NرHGن .مNن بH'?تF'H /FلF'H G''GتF' /Nتنم OF' 'GFل  مg. من /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. O?ة/ ?ربتسNةمة?ة. Gة'. تضةGض بةHةGنةF'H N

Fgةمة'نةG �NضةOg  ةن ن ''Fصد'F' /F?ربFg' /Nم'نNG /N  ضNHتG' ' ض'' من م.تF' GFم.'0g ك'FسGر'' 'F?ر) 'Fم?تمدHن F' NG?'صم/ 'Fgم'نH /NمملNFن  ن 'FةبةرFةمة'
 'مF/./ شش.صN'0 من 'FFط' 'Fg' 0تص'دF'H /Nت?NFم/ 'Fgم'نN/. 'ذ' 'FتنN ?Hس''NH Gسم/ FF.م?N/ بد H Gت?زNز 'Fg' 0'Fg?Fم'نF' /N?ربN/ بصHر

/N?م.F' ''ض?' 
/Nرب?F' /F'صدF' /N?ن .م' �O'Nم'دH O'NHن م?نHزNمتمF' ''('ض ' G' 'كم �/''Gبك /F.مس /N?ك.م /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ز .مNتتم g' كةل مةن OةFةتة/ة/  ةGمةنة /Nم'نF

مة?ةNةتةنة' ' ضة'' / .ةNر<) بتنمF' /Nصد'F'H /FسHF'H GgدF' /Fg?F' NG /N?ربFg' /Nم'نH �/NنSر/) ب'g ض'' من م)سس'H 0شرك'H 0منظم'G'H 0ر'د� Hتشمل  ضةNHة
تةربةNHة/ F'Hة?ةFةمةNة/ F'Hةم.تNGFن ذH تG.H'0 م.تH /GF'صHل م.تGF/ من  ر) F'Hم'ن )'Fم'ن من 'صHل  ربH )/Nمن م.'0g م.تGF/: ك'FسN'سFg'H /Nتص'دF'H /NلG'FةNة/ 

 g g'HمH'H /N م' تملGF نش'ط'NF'?GH 0'0 .م?Nتن'.

 NFمNF' OGر مصطNGسF' /س?'د 

 /Nرب?F' لHدF' /?ر ب?ل/ .'مNGس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Nد' OGر د. مصطNGسF' /س?'د 

 'Nم'نF' NG (ر?F' ''رGسF' دNم H بن'نF /NرHGر .مNGس 

 س?'د/ 'FسNGر .'Fد .gل ?بد 'F/مNد 

/Nرب?F' مصر /NرHGر .مNGس 

 

 

 

 ('HسنNرئF'  

 من م.Fس 'FسGر'' 'F?ر)



 

 س?'د/ 'FسNد 'Fكسندر ردH'ن 

N/NمسF' N 'تم.g' ت/'دg' (ن /ز  Nم'نFg' م'نFبرF' Hض  

 

 مGند 'Hg/F )م.ت'ر(
  ضF' HبرFم'ن 'Fgم'نF'( NبHندست'@(� /ز) 'FدNمFر'طNNن 'g/ر'ر

 

 س?'د/ 'Fن'ئ) مNش'ئNل مFHر 

 Nم'نFg' N 'تم.g' Nر'طFمNدF' (ز/F' )@'ندستHبF'( Nم'نFg' م'نFبرF' Hض  

 س?'د/ 'Fن'ئ) 'HمNد نHرNبHر 

  F'02.ضر/ ت/'GF   ضF' HبرFم'ن 'Fgم'نF'( NبHندست'@( /ز)

 

 

 'gست'ذ د. N'GنرNش HGن بNرNر
 شرك/ بNرNر 'gستش'رF' /Nمس''م/ 'Fم/دHد/

 'Fر&Nس 'Fس'بF' /&NGF HرF'ب/ NG شرك/ سNمنس
 

 GFHG شNGبر0
 مكت) شNGبرFF 0م/'م'/

 

G س'Nس'ذ د. م'تg''ترN  

 'gست'ذ 'GF.رFF PتنمF' /NدNG /NFH .'م?/ 'Hمب0FH برNFن 
 

 دبGHF مGندس نصNر بNركFHGتس
 م'GF شركتNن

(Birkholz Transporte  (H (Birkholz International)  
 

 'FبرGHسHر تHم'س 'دNش
  ضH م.Fس 'د'ر/ ش)Hن 'F?'مNFن NF شرك/ 

Volkswagen Nutzfahrzeuge 

 

 مصطF' OGس?Nد 
Nمg ' مستش'ر 

 

''NنN'شت HدH' .ست'ذ دg' 
 مدNر مركز در'س'F' 0شرHg' Hسط Hشم'ل 'GرF'  'NFNت'ب? Fم)سس/ م'سNن'ت'

 

 م'رHNن GHN'نسن 
.HNشF' سF.م Hض  

)GN'Gن'H' /?م'.( 
 

 س?'د/ 'FسNGر 'FمتF'?د بNرند مHتزFNبر.

 ر&Nس شبك/ 'FسGر'' 'FدF' /NFHم/دHد

 رNن'HG 0رنHن. در'Hس
0'N?ت/'د .م' NG /NFHدF'H تص'دFg' نH(شF' رNمد 

  /Nم'نFg' مل?F' ('/ص'  

 

  

Pس إستش'رF.م 
دF' Oة/ةكةHمة/ / FةFNدG ' ض'' 'Fم.Fس 'FمشHر/ F.م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نNH /Nد مHن .HGد''. NHضG 'ذ' 'Fم.Fس 'gستةشة'رP سةGةر'' كةل مةن 'FةدHل 'Fة?ةربةNة

OWFHتNH �/Nم'نFg' ‘'Nم'نF' NG Nرب?F' Nم'سHFدبF' GFسF' دNم  Gر&'ست 

(Nد' OGر د. مصطNGسF' /س?'د 

 'Nم'نF' NG (ر?F' ''رGسF' دNم H بن'نF /NرHGر .مNGس 

౫残بد? GNطFF'بد? ౫残ر ?بدNGسF' /س?'د 

 سNGر ممFك/ 'Fب/رNن

PHF?F' رHGر/  زNGسF' /س?'د 

/Nم<ربF' /كFممF' /رNGس 

 س?'د/ 'FسNGر .'Fد .gل ?بد 'F/مNد 

 /Nرب?F' مصر /NرHGر .مNGس 

 

 'g?ض''

 ب'NF '?ض'' 'Fم.Fس

 ممثF' NFبرFم'ن 'Fgم'نN بHندست'@

Oستش'رg' سF.مF' سNرئ 

 

  HبرF' NF? د .م'لNسF' /س?'د  

 'NبNF /FHر دNGس 

  Nد آل ث'نH?بن م/مد بن س ౫残بد? .NشF' رNGسF' /س?'د 

 سNGر دF /FHطر 



 

 

 Pنص'رg' GNكرF'ل ?بدNF.F'د ?بدNسF'  

 Pنص'رg' / Hس م.مN&ر  

 ممFك/ 'Fب/رNن

'FدكتHر '/مد 'Fبن'   

 ضNG H م.Fس 'gد'ر/ g'HمNن 'F G'?Fش)Hن 'g' Gg gت/'د 'F?ربFF Nم?'رض 
 /NFHدF' 0'م)تمرF'H 

 دg' /FHم'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/

 'gست'ذ 'FدكتHر رNك'ردN' Hشم'ن
HمشرF' GسF NG لHg' رNمدF' �Nم'نFg' ل'رf' دG?م 

 'FسNد F'Gتر 'نNFFر0
(E & P Focus Africa Consulting )'FمدNر ت' 'F Gشرك/   

.NكسgG 0برHد رNسF' 
 /NFكF NG'شرg' سF.مF' Hض H دGG ر م/مد بنNمg' /?م'.F O'Nتص'دF' O'مستش'ر

 'د'ر/ 'g م'ل F' NG.'م?/

Nر'طFمNدF' Nشتر'كg' (ز/F' ,لFHG 'GNر/ إHدكتF' /س?'د 

Nر'طFمNدF' Nشتر'كg' (ز/FF  Nم'نFg' م'نFبرF' Hض  

 <Hنتر .HFسر

( Nم'نFg' م'نFبرF'  Hس'ب H0202-0002 ض)  

 

FبرGHسHر/ د. 'FHرNكG Gر'Nت'@'  

 H'ست'ذ/ 'Fدر'س'g' 0سgمN/ (ZMO)مدNر/ مركز 'FشرF' Hم?'صر 

 'FشN. ث'مر ?NF صب'/ 'Fس'F' GFصب'/
0NHكF' /FHد /NF.'ر دNزH 

'FشHG .N'ز مش?ل 'Fصب'/   

  NتNHكF' NمHFF' منg' (مكت   

 NFNGF' GN/رF'م'ن ?بدFF رNGسF' /س?'د 

 H'ر?F' /NرHGر .مNGس 

 GF'?ن دNن /سNس'N رNGسF' /س?'د 

 NتHبN. /NرHGر .مNGس 

 NFمNF' OGر مصطNGسF' /س?'د 

 /Nرب?F' لHدF' /?ر ب?ل/ .'مNGس 

 /Gث ?رNF رNGسF' /س?'د 

 سNGر دFG /FHسطNن 

 س?'د/ 'FسNGر 'FدكتHر HNسF' Gبط'Nن/ 

 /Nشم'GF' /Nردنg' /كFممF' رNGس 

إG'GF إبر'GNG م/مد '/مد  س?'د/ 'FسNGر/  

/NرHGر .مNGد'ن سHسF'  

  

Nم.?F' ر د. س?دHسGHبرF' 
0NHكF' /?م'. 

NكتبF' G'د/ د. 'بتسNسF' 
 ر&Nس/ مركز 'gم'ر'FF 0سN'س'0

Nظب Hب' 
 دg' /FHم'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/

N?ب'زF' ر/من بن م/مدF'ر د. س?د بن ?بدHسGHبرF' 
OرHشF' سF.م Hض  

 /NدH?سF' /Nرب?F' /كFممF' 

 'gست'ذ د. بHدHG Hمب''
 /Nم'نFg' /Nت/'دg' /Nمشتش'رF' (س مكتN&رH Pت/'دg' /ص'.F' G'GمF' رNزH

( Nم'نFg' N 'تم.g' Nر'طFمNدF' (ز/F'0001-0000 )  

 'FسNد HG GN.'HNرستNر
( Nم'نFg' م'نFبرF' H0202-0012 ضN/NمسF' Nر'طFمNدF' ت/'دg' (ز/ )  

 'FسNد ?مر كركHر
Nم'نFg' PرHسF' Pتص'دFg' سF.مF' سN&ر 

 'FدكتHر 'NرG'ر0 كHرتNن.
 'HFزNر 'Fس'بFF Hد'.F'H /NFرN'ض/ NG برNFن

GNمن مزN' دNسF' 
 'Nم'نF' NG نNمFمسFF PمركزF' سF.مF' سN&ر  

GgHنتر مH> رHدكتF' 
/Nت/'دg' 'Nم'نF' /NرHGم.F Hر س'بNGس 

GHنر بتN'د رNسF' 
 /NFHدF' 0'ستش'رg' GHنر بتN'ر  

gFك0 تHد شNسF' 
MIDITEC Datensysteme /ر شركNمد 

 

Nد آل ث'نF'. بن ن'صر بن G'Hن .NشF' 
 'FمدNر 'FتنNGذF Pم.مH / ن'صر بن .'Fد Fطر 

 

 G'ر'Fد NgبرNش0
  ضF' HبرFم'ن 'Fgم'نF' Nس'بH  ن 'F/ز) 'FدNمFر'طF' N/ر 

 س?'د/ 'FسNGر '/مد NGH) م?ز '/مد 'F?ط'ر 

 سNGر دg' /FHم'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/ 

''FFثNر/ مNGسF' /بن0 س?'د GNFFم'.د بن س /FFFNFHم/رF'  

م'ن  S  /طنFر سNGس 

NF? .'/F' Nرب?F' رNGسF' /س?'د 

/Nش?بF' /Nر'طFمNدF' /Nز'&ر.F' /NرHGم.F' رNGس 

 ص'/) 'FسمF' HمFكg' NمNر ?بد ౫残 بن .'Fد بن سFط'ن آل س?Hد 

/NدH?سF' /Nرب?F' /كFممF'رNGس 

'/Nش Gص'H رNGسF' /س?'د 

 /NنسHتF' /NرHGم.F' رNGس 

 س?'د/ 'FسNGر بHبكر كNن

/Nت'نNرHمF' /Nمgسg' /NرHGم.F' رNGس 

NشطF' ౫残بد? 

سG'ر/ 'دF' /FHكG&'FF'-0NH ب'g م'ل ب'FنN'ب/   

Nن'Nرg' ر/منF'بد? ON/N P&F 
/NمنNF' /NرHGم.F' /ر'Gب/ س'NنF'م'ل ب g'ب G&'FF' 

   
 'FسNد نبNل 'N'H.Fطر

� /NمF'?F' م'ل g' رNHر تطNمد 
'Fط'F'H /FمH'رد       Worleyparsons 

 /NدH?سF' /Nرب?F' /كFممF' 
 'gست'ذ/ 'FدكتHر/ NGرNن' NFبر

مدNر/ م.مF' / HبردFF Oمت/F' GمصرFF Pمت'/HFF' GمNG /N برNFن   

 

 

 'FسNد م/مد ?بد 'Fر/من ب'GرHن 
 'FمدNر 'G'?F )مركز دبF Nب/Hث 'FسN'س'F' 0?'م/(

'gم'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/    



 

/NG'G6F'N FNNG.F' 
' GHملل رس �/Nتص'دFg' /نشطg' 0'ر'دN'H /منF'H 0' تبرF'H /NHض?F' GHل رسg. من /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ل ' م'ل .مNHتم GتNتسF 0'ةبة?ةلةF'H 0'HنةدFF لN.

Gة/F' OةF' OةمةنةشةHر'0 'ضة''Fت.'رN/. ت?مل 'F.م?N/ بشNG'G/ د'.H O'NF.'ر.O'N من .gل كت'ب/ 'FتF'رNر /Hل 'نشطتH 'Gنشر''  OF مF' 'G?FH.'ص  OF شبةكة/ 'gنةتةرنة0 
ن .ةgل 'طةg? / مة'Fم.تH /GF' ط'' 'GFرص/ g ض'&H 'Gشرك'&G 'Gرص FFمش'رك/ NG 'نشطتg'H 'GطGNF  ?gW'. كم' Nتضمن  مل 'F.ةمة?ةNة/ 'Fشة'GةNة/ 'Fةمة'FةNة/ 'Fةتة'مة

g' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م.F 0'س'ب/F' NFFدSتمت? مN ./N?م.FF /م'?F' /&NGF' ?'تم.' NG (.نتN PذF'H 0'س'ب/F' HFر مدNرFت OF  'G&'م'' ضF Nسة'سةg' 'ةGنةظة'مةF 'FGH /Nن
.ةتةمة'? 'FةGةNة&ة/ 'Fة?ة'مة/ ل 'Hب'FتنسHN م? 'مNن 'FصندFF HH.م?N/ ب'مك'نN/ بتدHNF /س'ب'F' 0.م?FH /Nمر/ H/د/  Fg' OFل F' NGتF' GNHFسن0FH NGH 'GF PH من'س) FHب

:/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م.F /م'?F' /&NGF' ?'بل '.تمF من GGنت.'ب' Gن تNذF'H 0'س'ب/F' NFFد Pم ./N?م.FF 

/N?م.F' رFم 
ب'FFر) من 'F?ةدNةد مةن 'Fةمةر'كةز F'Hةمة)سةسة'F' 0ةلةFة'GةNة/  FN(Wallstr. 61)? مFر .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نNG /N مركز مدNن/ برNFن )Hسط 'FمدNن/( NG ش'ر? 

'H/FF /GFم.تF' 0'من'سبFF Gتست?مل بشكل منتظ NتF'H 0'م)تمرFF / 'F د.HN رFمF' NG /دH.HمF' (مك'تF' ن  OgضG �/Nمg g'H /Nس'NسF'HH ة' رGةGةNتسةتةضة NتةF' ش'FنF'
 / 'FF' Gذ' ( HتستH /N?م.F'02  (ر'FN 'م ( Hمكن 'ن تستN NتF'H م?'رضF' /م'Fg /NF'مل / 'F N'H �O'GNة/  022ضNة.ةمة?ةF' ةرFمة NةG ة?ةمةلF' HNرG GضN .GNض

:G'H 'G&'ض 'H /N?م.F' نNصل بHF' /FF/ نHتبر?NH /N?م.F' /نشط' GNن بتنظHمHFN نNذF'H نNFم'?F' د منNد?F' 

بHNرن GنرNشس   

PذNGتنF' رNمدF' 
bjoern.hinrichs@dafg.eu 

 

إNز'بNل '.تربر@   

NمNF?تF'H PHتربF'H NG'FلF' م.'لF' /FH(مس 
isabell.achterberg@dafg.eu 

 

 HNFHN Oت/( ن.َHن ك'رنَب'N0202)  

0g'تصg'H Nمg g'H Nس'NسF' م.'لF' لH(مس 
jan.karnebogen@dafg.eu 

 

H'/ت') 'سGم 
?Nمش'ر Hمنس 

mahtab.ishaq@dafg.eu 

 

(NFNG0202) تسNكOF )/تHN OنN- HN'ن  

 ?Nمش'ر Hمنس  

jan-philipp.zychla@dafg.eu 

GHنر بتN'د رNسF' 
 /NFHدF' 0'ستش'رg' GHنر بتN'ر  

Gسن /ك/ 

ر'بط/ 'Fم<تربNن 'FFبن'نNNن F' NGم'نH 'N ضH م)سس  - ضF' NG Hر'بط/ 
 /Nم'نFg' 'GمدرستF- /Nرب?F'  



 

 

 /Nرب?F' /FصدF' /N?م.F مل?F' ''شرك- /Nم'نFg'  
/F'صدF' /N?ت?مل .م /Nرب?F'  /ة Hمة.ةمة NةFةN 'ةمةNG �/Nم'نFg'H /Nرب?F' 0'م)سسF'H ''شركF' د منNد?F' ?م GFكذH 'Nم'نF' NG /Nرب?F' 0'ر'GسF' ?م HNلH بشكل /Nم'نFg'

 '� N:G'HسGم.ت'ر/ من شرك'' 'F?مل F.م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نF'H /NتN  م0F م?F' GG.م?N/ بشكل منتظH Gم' ز'0F ت?مل م?f' OF' GGن منذ ت'س

 /N?02.مG G 

 م)سس/ &ن' NFند

/N.ر'.F' /ز'رH 

 مستش'رN/ م.Fس 'FشNG .HN برNFن

 م)سس/ برتFسم'ن

 .م?F' /Nمك'ن 'Ggضل

/NF'درGF' /Nمستش'رF' 

/NF.'دF' /ز'رH 

/NتنمF'H Pتص'دFg' نH'?تFF /Nت/'دg' /ز'رHF' 

NFHدF' GgسFF N>Nم)سس/ ك'رن 

 م.F/ دNر شبN<ل

 'F.م?Fg' /Nم'نgF /NمF' Gمت/د/

Nم'نFg' @'ندستHبF' 

/N.ر'.F' نH(شFF PمصرF' سF.مF' 

 م)سس/ GرNدرNش 'Nبر0

 م)سس/ ''نس ز'Nدل

Gك/FF NرتN' /مدرس 

0FHمبH' /م/ -مدرس Rك XH R/F 'نNدر'NG 

 م)سس/ 'بن رشد GFFكر 'F/ر

 م)سس/ كHنر'د 'دNن'Hر 

0g'تصg'H Nمg?g مل?F' م.'ل NG ''شركF' 

Nس'NسF' مل?F' م.'ل NG ''شركF' 

 م)سس/ كHربر

/Nرب?F' لHدF' /?م'. 

 'FرHر-.م?g' /Nرب?''

 منتدF' OشرHg' Hسط 

 /Nب'.Ng' /شبكF' /N?م. 

 د'&ر/ 'FرHر

 ر&'س/ م.Fس 'FشNG .HN مدNن/ برNمن 

 مستش'رN/ م.Fس 'FشF' .HNمستش'رF /NمدNن/ ''مبHر@

  /FHدF' /Nمستش'ر-  'NF'GستH نN'رF' شم'ل 

/FHدF' /Nمستش'ر-  'NنHسكس /NgH 

 /FHدF' /ز'رH-  @رNرتمبHG ب'دن 

 /Nمستش'رF' NG /NبHرHg'H /Nت/'دg' نH(شFF /FHدF' /ز'رH-  'Nر'G'ب /NgH 

 م)سس/ 'F'H GHF?FسN'س/

 'HنرHg'–  HشةرF' NةG ةنNةNنةNسطFGF' نN&.gF' لN>تشH /ل'>g /مت/دF' Gمg' /F'كH
 'Hgسط

 مملHF ب?ض 'Fg' 0'NgHFم'نNG /N برNFن 

G'?F' P'رF' س'NFF NمنNF' مركزF' 

'Nم'نF' NG نNمFمسFF PمركزF' سF.مF' 

 ص/GN/ برNFن رتس'NتHن.

 م.F/ دNرشبN<ل

 ص/GN/ دNر ت'FسشبFNل

GNFNG GNتشHدF' /م)سس 

0Nتز Pد /GN/ص 

0FNG Pد /GN/ص 

ل WH/تF' NGH نH'?تF'بر  Gg g' /م)سس 

 



 

Pتص'دFg' نH'?تF' م.'ل NG ''شركF' 

 /Nم'نFg' م'ل g' ر.'ل /N?م.- /NFNرGg' 

 'HFك'F' /Fم<ربF /Nتنمg' /Nستلم'ر'0

 ر'بط/ 'رب') 'F?مل NG ب'دنNGرتمبر.

/Nستلم'رg'H /NF'مF'H /Nتص'دFg' 0' من'زF' /NHتسF نNب/رF' /Gر> 

 م.Fس 'FتنمFg' /Nتص'دF' /Nب/رNن

'Nر'G'ب /NgH NG PH.F' م.'لF'H ''ضGFF /Nتص'دFg' / Hم.مF' 

/F'طF'H /Nتص'دFg' نH(شFF /Nت/'دg' /ز'رHF' 

 ر'بط/ 'رب') 'F?مل F' NGم'نF'– 'Nر'بط/ 'gت/'دFF /Nشرك'F' 0متHسط/ 

/Nز'&ر.F' 0'م)سسFF /م'?F' /NF'درGكنF' 

 /Nز'&ر.F' / 'صنF'H /ت.'رF' /Gر>- /Nم'نFg' 

H'ر?F' NG Nم'نFg' Pت.'رF' (مكتF'- لNرب' 

 Nم'نFg' Pتص'دFg' سF.مF'- NنNسطFGF' 

/NمF'?F' /شر'كF' ?Hمشر 

 <رG/ ت.'ر/ برNمن

 <رF' /Gت.'ر/ F'Hصن' / G NGر'نكHGر0

 <رF' /Gت.'ر/ F'Hصن' / NG م'<دNبHر@

 <رF' /Gت.'ر/ F'Hصن' / NG برNFن

/Nت.'رF' /مg?F' /N?م. 

H'ر?F' NGستلم'رgF /NطنHF' /&NGF' 

 <رF' /Gت.'ر/ F'Hصن' / FH' NGدنبHر@

.HNشF' سF.م NG ثH/بF'H 'N.HFHتكنF'H تص'دFg' GسF 

 (Hن.F' /م?'دن -شركFF (ر> 

 'ت/'د .م?F' /Nب/رNن FFم<تربNن

/NنسHتF' N.ر'.F' ستلم'رg'ض بHGنF' /F'كH 

/Nم'ن S?F' 0'ص'درF' /NتنمH ستلم'رg' .NHترF /م'?F' /&NGF' 

/NدNFFتF' 0' 'صنF'H /ت.'رF'H / 'صنFF NنسHتF' ت/'دg' 

/Nر'G'بF' م'ل g' ر.'ل /N?م. 

 ر'بط/ .م?N'0 ر.'ل 'g م'ل NG 'سن

GHF?F'H PHتربF'H NG'FثF' مل?F' م.'ل NG ''شركF' 

 )NنGF' م?رضF'( OرNF'.a|e 

PبردF' G/متH نNFبر NG PمصرF ' G/متF' 

 د'ر'GرNمHس FFطب' / F'Hنشر

 منتدO ب<د'د

 م)سس/ برNFن Fسرط'ن 'FمبNض

GHF?FFرHن بر'ندنبNFبر /NمNك'د' 

 'Nك/ 'سب'نFر/ مم'Gس 

NG'FلF' نH'?تF' /م)سس 

 م)سس/ 'Fتب'دل 'gك'دNمFg' Nم'نN/ )بHن�برNFن(

Nم'نFg'ل'رf' دG?م 

 'Fم?Gد 'Fgم'نgF Nب/'ث 'Fgتص'دNG /N برNFن

 /Nم'نFg' /F'صدF' /N?م.- /NمنNF' 

 ر'بط/ 'صدF'' مدNن/ /FF' (FدNم/

NظبHب' NG /NFHدF' /Nم'نFg' /مدرسF' 

/Nم'نFg' /?م'.F'-  )ردنg'م'ن� ( /Nردنg' 

 'F.'م?/ 'Fgم'نFF' NG /N''ر/ )مصر(

NFHدF' نH'?تFF /Nم'نFg' /N?م.F' 

GتH>دG?م 

 بF' 0NلF'?F' 0'G'FمN/ )برNFن(

 م)سس/''NنرNشبHل

 م?Gدلرب'نتس NG برNFن

 م)سس/ كرNHسب'ر gFطG'ل

 NبHرHg' م?رضF'- GNF?تF'H نGمFF Nرب?F' 

 مت/G منطHG /FرتمبNر@ � شتHت<'ر0

 مت/GF' Gن 'gسgمNG N برNFن

 م)سس/ سgم/ GFFنHن F'Hت.'ر/

.NنHNم � PمصرF' نGFF /FHدF' G/مت 

 برNمن -مت/G م'Hر'' 'Fب/'ر

 مت/F' Gشرg' HدنO )برNFن(

 /Nم'نFg' /NG'FلF' /N?م.F'- /Nز'&ر.F' 

 مركز'FشرF' Hم?'صر

'Nم'نF' NG 0'?م'.F'H ثH/بF' د من مر'كزNد?F'H 

 

 



 

 

 G'?F' NG 0'NF'?GF'H 0'نش'طF'0202 ...مل?F' 0g'.س) م/  



 

Nس'NسF' م.'لF' 
'F.م?N/  ةFةO تةنةظةNةG /ةFةFة'0  ?ملت?د .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ مبد' 'H/F'ر 'Fصرg'H /Nر'د/ 'F' NG /NFNF/FتG''G /.ر 'Fز'NG /NH ت?مH 0'Fg?F' HNتNHFتG'. ت

'H /ةNمةHة/ةكةF' ة'كةلNةGةF' ةنNمتةبة'دل بةF' G''GتF' HNت?م GدGب Nرب?F' GF'?F'H 'Nم'نF' بر'' من.F'H نNNس'NسF' ?م/'ضر'0 مH 0'HندH /Nم'تHF?ةمNسةF /ةNةتةمة' ة.g'H /ةNسة'
./Nس'NسF' 0' 'صرF' NG Gطر P' ن  'GسGتن' بنH دN'/بشكل م /N?م.F' ت?مل GFكذ ./NFبFمستF'H /Nنf' 'N'ضFF' OWشت NG رH'تشF'H 

Nس'NسF' م.'لF' NG مل?F' س'ئلH 

 /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسFل سH'تتن-  Nة?ةربةF' GةF'ة?ةF' NةG /ةNة.ة'رF' ةد'ث/g' /ةNةF'ةFنةتة' /F/مر NG Nرب?F' GF'?F'
Nس'NسF' م.'لF' NG نNم.تصH ''بل .برF من 'GشتF'منH ?سHمH صلGد'ث بشكل م/g' GNتصن OF' OFHg' /.درF' NG GدGتH 

 /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسFس-  /F/مر NG Nرب?F' GF'?F'
/NF'Fنت' 

 NبةHرHg' ةمة'نFةبةرF'H Nةمة'نةFg' ةمة'نFةبةرF' مةن GHةNسة/ ضة'NسF' ر'H/ /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسFس GNتستض
./Nرب?F' /Nم'نFg' 0'Fg?F' NG /ر''نF' 0' HضHمF' لH/ ثNد/FF Gبشكل منتظ Nرب?F' GF'?F'H 'Nم'نF' ن منNن &.رNNس'NسH 

 سFسF/ م/'ضر'0 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH/ /N'ر 'FسN'س/

 



 

 

 /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسF0 سFFنط-  G'  ل&'H' �سط ممكنHg' HشرF' NG GgسF' 0220'ل  GةNةNةFت OF' GدGتH
 'FتطHر'HF/F'H 0ل FFصر'? F' NGشرHg' Hسط Hمن'FشتG' من Fبل .بر'' Hم.تصNن

 /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسF-س �سط ممكنHg' HشرF' NG GgسF' لG  

 G'  منذ /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. GنظSة/  0202تNتة/ة'دg' /ةNم'نةFg' 0'NgHF' OF' /Nرب?F' لHدF' ''رGسF //.'ر'0 ن'NزH 0gH.
gFطH.F' OF  OF  ?g'ن) 'FسN'سFg'H /Nتص'دg'H /Nك'دNمF' /Nم.تF /GFتNgHF' GF'�0 ب<F' /N/صHل  OF صةHر/ /ةFةNةFة/ H ةن Fةر) 
  ن كل NgH/. من .gل 'ذF' GزN'ر'F'H 0gH.F'H 0تN ت?د'' 'F.م?N/ '/د 'FمG'تNG /N بن'' Hت?مF' HNتFg' 0'Fg?F'H GGGم'نF' /Nة?ةربةNة/

G'  بشكل 

 '.H 0gHزN'ر'F' 0سGر''

 G'  منذ GFم  /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ن .مHF'س / صF.م GدFSN0221  0g'تصةg' HةNت?ةمةH /م'FgF /ذ'ب.H /NF'مل /FNسH Gن' OF 
ذ بNن 'FسG'ر'F' 0?ربH /N' ض'' .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ من 'Fم.'F' 0gم.تF' /GFسN'سFg'H /Nتص'دF'H /NلG'FةNة/ g'H ةgمةNة/. '

GHFN '/د 'FسGر'' ب'Fستض'F' /Gم.Fس NG مFر 'F'متH ''H.' NG GدN/ ب?Nد/ ب?ض 'FشN'  ةن 'g.ةF' ''HةدبةFةHمة'سةNة/ g ةطة'' 'FةGةرصة/ 
 OةFة  Gةتة?ةرFةF /رصGH مب'شرF' ''م'0 من مصدرHF?مF' OF  لHص/F'H ثNد/FF GHNضF'H /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ض'' .م g

'Gمن G&'FF' HNت?مH /دN0 .د'Fg  /م'F'H /ر'GسF' ''ض ' 

/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ن .مHF'س / صF.م 

 H' ةنNةNة'سةNسةF' ?شة'0 مةF'منH /Nمg ' 0' 'تم.' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. Gتنظ Gg ' /رHمذكF' 0'م/'ضرF' /FسFن س  OgضG
 'F.بر'' F' NGم.'F' 0gسN'سF' /Nم.تGF/ من '.ل 'F' OF  GHFHFمHضF' 0' Hر''ن/

 

 م/'ضر'H 0من'Fش'0

 OةFة  GHةFHةF' ة/� مةن '.ةلNة?ةربةF' لHةدF'H 'ةNةمة'نةF' NG /F 'GF' /Nس'NسF' 0'Nش.صF' ?0 م'''FF /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. Gتنظ
 HةNتة?ةمةH صةل'HةتةF' رHبن'' .سة OF' 0'''FFF' Gذ' GدGتH .'GNG ط'FنF' G'' من /Nم'نFg' /Nرب?F' 0'Fg?F' نHتك NتF'H /ر''نF' ?Nض'HمF'

 'Fg?F'0 بNن 'Fش.صF' 0'Nم.تH /GFبن''  Fg'0 .دNد/

 

 'F' 0'''FFF.'ص/

 



 

 0202  NG 0'NF'?GF'H 0'نش'طF' 
'Fgم'نN/: تF'رNر مGصNG /N /Fم' NFN ت.دHن F'&م/ نش'ط'F' 0'NF'?GH 0.م?F' NG /Nم.'ل 'FسN'سN منذ 'g.تم'? 'FذF' G'?F' GNF' Pم'ضg N ض'' .م?F' /Nصد'F' /F?رب

 0Nنترنg' OF  NنHكترFg' /N?م.F' ?FHم NG 'GنHم.'ل ت.دF' 'ل نش'ط'0 'ذH/ 

 /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م.F رNمستدF' /FH'طF' ''FF-  ثH/بF' مركز

 HشرF' ?شر'ك/ مF'ب /NFNتطبF'- H'ر?F' 

/NF'ر?F' /NرHGم.F' 0FH/ت   �NمNFFg' ر'H/FF G'' مركز OF' /رN.g' 0'HسنF' NG
/Nث شGد0 مدNن/ ب<د'د 'F?دNد من 'g.تم' 'F'H 0م/'دل'F' 0مب'شر/ بNن مملNFن 

 ن 'FممFك/ 'F?ربF' /Nس?HدN'H /Nر'ن NG ضF' 'HتF'ر) 'FدبHFم'سN بNن 'FبFدNن. كم' 
 ' OمGم ' OرHد (?FNH 'Nم'نFg O'مGم O'كNد شر?NH �/مستمر /NF'Fنت' /F/مر بمرN H'ر?F' ن'

./FمنطF' NG طNسHك 

 NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?00د 0 .م  HN'ن م? مركز  0202مH'?تF'ب
HشرF' ?شر'ك/ مF'ب /NFNتطبF' ثH/بF'   /NرHGل ".مH/ /رNمستد /FH'ر ط'H/ OF'

 /FسFسF /Fgنطg' ''FFF' 'سط ". ك'ن 'ذHg' HشرF' NG ر'H/FF دNمركز .د :H'ر?F'
F' 0'''FFط'F' /FHمستدNر/ 'F.دNد/ F.م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH /Nمركز 'Fب/Hث 

 0/Nش/� 'تF'منF' لg. .ن'NمNFFg' منg'H GgسFF HشرF' ?شر'ك/ مF'ب /NFNتطبF'
'GFرص/ F.بر'' 'FسN'س/ 'F.'ر.N/ من 'Fم'نFF 'N/دNث م? س?'د/ 'FسNGر 'FدكتHر 

م? 'FشرF'H HدكتHر ك/ FFم'ن 'NFNGF سNGر .مHGرF' /N?ر'NG H برNFن. 'ض'OF' /G مد'.F' 0gدكتHر سNب'ستN'ن سHنز� ب'/ث 'Hل NG مركز 'Fب/Hث 'FتطبNFN/ ب'Fشر'
طب'&F' Nر&Nس طب'/مNد رض'  زNز�P زمNل ز'&ر NG م)سس/ 'F'H GHF?FسN'س/ /Hل G.H/ نظر 'FممFك/ 'F?ربF' /Nس?HدN'H /Nر'ن. FHد 'د'ر 'F' ''FFFسNد  دن'ن 

HشرF' ?شر'ك/ مF'ب /NFNتطبF' ثH/بF' مركزF PذNGتنF' . 

 NG 0FNن ''ن'NستNكر 'NFNرG' شم'لH سطHg' HشرF' نH(ش NG رNب.F' ست?رضN
كت'بFF/" G/ من ن'ر: كGN .سرH' 0رHب' 'FشرHg' Hسط HكN GNمكنHGF' 'Gز 

من Fبل دNHتشر GNF'نتNG Nرg@�  0202بG' مر/ '.رF' �"Oص'در NG م'رس 
ر)O تGصH/ /NFNل 'FتطHر'g'H 0ضطر'ب'GF'H 0رص 'Fض'&?/ GF'Hرص 

 GذGبH .ر'نN'H 'NتركH لN&'سر'H /Nرب?F' لHدF'H 'بHرH' نN0 ب'Fg?F' NG /دNد.F'
 �0NنNن م? شرك/ زH'?تF'ب /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?من'سب/ نظم0 .مF'

 NG /Nش'Fن /Nر'H/ /FH.H ('كتF' 'ذGF ' O02 رض  HN'ز  0202مNتركF' ?م
 /Nمك'ن' �N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHدH 'بHرH' نNشر'ك/ بF' OF  بشكل .'ص
'Fتب'دل FFF'H'''0 بNن 'Fشب') 'Fgم'نF'H N?ربg. .Nل 'ذ' 'FFF'' ن'Fش0 ''ن' 

رN.تر ط'Fب/ 'Fم'.ستNر NG .'م?/ 'HمبFHدNG 0 برNFن Hتتمت? ب'F.بر/ -'GHم'ن
 /N?س 'د'ر/ .مF.م Hض H HمنسF'H ردن�g' NG +سHر'سمN' .ضمن برن'م
'Fصد'F' /F?ربFg' /Nم'نF' /NسNGر بNرند مHتزFNبر@ 'gس&F' /FمستFبF' /NFمGم/ 
 NG 'مNسgH �'NFNرG' شم'لH سطHg' HشرF' /FمنطH 'بHرH' نN0 ب'Fg?FF

 /NنGمF' /شر'كF'H 0'رNت'شF' لNGتسH .'منF' /N'م/H GNF?تF' 0 ملل' HضHم
.'Nكر'نH' NG /NسHرF' (ر/F'H ''بHF' ل'ر&H 

 'F' 0'FHgمتNGر/ NG منطF' /FشرHg' Hسط Hشم'ل إGرNFN'  .مس/ NG .مس/ ?HFد

 

NبHرHg'H Nم'نFg' G'تم'g' رH/م Oد 'صب/0 مر/ '.رF 'NFNرG' شم'لH سطHg' HشرF' /Fن منط' GNبN/ترF' GمتFك NG @برFNتزHرند مNكد ب' F  /طFن /NGF. O
OF  دN'متزF' ''رNت'ل ' OضN' كنFH �/F'طFF ردHكم /Nرب?F' لHدFF GGمF' رHدF'ط بFG G'تر g' GتN g ط'رg' 'ذ' NGH ./Nم'نFg' لH/تF' Nد N'H ./NمF'?F' /HFF' 0'NكNن'م

H/ط/ تFن بنHمرN 'NFNرG' شم'لH سطHg' HشرF' /Fمنط NG ن'سF' ن' H'NسF' 'ذ' NG 0FNن ''ن'NستNض/ كرH' ثN/ �'Nم'نFg //ض'H لH/ط ت'Fد/ كل  شر ل .نNد
 G'  /Nر'نNg' /رHلF' OF' ط'رg' 'ذ' NG ش'ر'H :نNNبHرHg' رن/ بن' ن/ن'F0 م'H0020سن G'  سطHg' HشرF' NG GgسF' /NFم H �0000 NG /Nر''بg' 0'م.GF'H �

� H&ل'ر 'زم/ كHرHن' F'H/ر) 'FرHسNGH ./Nم' Nت?HF ب'زم/ 'Fط'F'H /F<ذ'' 'F'H �0200 �/NF'/FلHر'F' 0?ربH �0222 G'  /N/ر) 'F?ر'G'  H 0220سبتمبر  00
 'ش'ر ''نOF' 0FN 'ن 'F?دNد من 'Fم.تم?'F' 0?ربN/ تش?ر ب'Fت'لNر 'FسFبN 'كلر بكلNر مم' نش?ر بG ن/ن 'HgرHبNNن.  

 

 تFدF GNكت')  /FF/ من ن'ر



 

 

 NG 0FNن ''ن'NستNكر GدFN ./Nس'سg' ?FسF' س?'ر' ?'Gم? 'رت /FمنطF' NG ن'سF' ت?'مل /NGNك /F'مس ' OضN' Gكت'ب NG لH'تنN Gن'G �GFذFH'من ن'ر" بشكل .'ص كت /FF/" Gب
ذF' GF?دNد من  gل'FمنظHر 'HgرHبFF NتطHر'0 .'ر. 'Fب/ر 'gبNض 'FمتHسط HتF'رNر من "<رG/ م/رك'F' 0دNن'مNكHg' 0'NرHبF' /Nد'.NH ."/NFصF/NH Gل من .

 G'  H'ر?F' (ر/F' (م' /رNسgH ./Nش.صF' 0'بر.F'H ك'رGg'0222  0دمFH (ر/F' /NبHرHg' لHدF' د منNد?F' 0ث د مN/ ./بشد /NبHرHg' لHدF' 0سمF NتF'H
 ./Nسكر?F' /NFم?F' NG /مش'ركF' �'Nم'نF' GFذ NG 'بم �Oر.g' NبHرHg' ت/'دg' لHض0 ب?ض دGنم' رNب �Hز>FF /مت/دF' 0'NgHFF ' OدHنت.نH ت/'دg' مل'' �GFذF /.N

."/Nمgسg' /FHدF'" Fب OسمN 'ر مHGظ Oت/ H'ر?F' NG 0'رHتطF' 'HدGب NبHرHg' 

 

 ت?زNز 'Fتب'دل بNن 'Fشب')

 

-رNGن. كم' شدد0 ''ن' 'GHم'نFطك'ن 'FتركNز 'F.'ص FFمن'Fش/ 'F' Hتب'دل بNن 'Fشب') 'F?ربFg'H Nم'نH N'مك'نH/F' /N'ر H 0'''FFF'HكذG GFرص/ 'Fت?F' GFمتب'دF/ بNن ' 

 HF?تN 'مNG( 'Nم'نF' ر'''0 د'.ل.g' لg. من ''Hس �/Nرب?F' لHدF'H 'Nم'نF' شب') منF' نNتب'دل بF'H 0'شبكF' /NHFت /Nم'' OF  تر.NرF'مش'رك/ بF' رصGH مل�?
GتF' OF  ''ضFF' O'ضN' 'ن' PرHضرF' منH . +سHر'سمN' تب'دل مللF' .بر'م NG ?سHتF' لg. من H' �)GFذ OF' 'مH �GNF?تF'H �/Nر'طFمNدF'تH' ثN/ 0'''ر.g' NG 0'

تب'دل 'FلNG'F. 'ذ 'F' G.'HN Fشب') 'FذNن N'تHن 'F' OFم'نN' مش'كل NG 'صد'ر 'Fت'شNر'F'H 0ضم'ن'F' 0ضرHرF'H /N?نصرN/. كم' ت/دث ''نF 0FNص'F/ تHسN? بر'م.
Nس FGط FFطg) ل NF.) ت?زNز برن'م. 'Nر'سمHس + F'H?مل  OF تضمNن دHل 'NF.F. بشكل ش'مل F' NGبرن'م.. من 'FمGG ت?زNز 'ذF' Gشبك'H 0تFدGN بر'م. 'Fتب'د

..HمزدF' NنGمF' (NتدرF' G'بنظ HF?تN 'مNG نH'?تFF /رNمك'ن'0 كب' G'كم' 'ن 'ن ./NبNتدرF' نGمF' N.Nر.F ' OضN' كنFH 

 

N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHب' م? دHرH' 0'Fg? طNتنش 

 

دHل م.Fس 'Fت?'Hن H Fب/س) ''ن�0FN تن?كس م.'F' 0gت?'Hن 'FمGم/ ملل 'Fط'F'H /Fت?F'H GNFتدرF'H (Nت.'ر/ F'H?مل NG 'ستر'تg' /N.Nت/'د 'HgرHبF' N.دNد/ 
 Wكم' 'ن .N.NF.F'  .نNGطرF' نN0 ب'Fg?F' /Nم'' OF  /NHF /ش'ر' .NF.F' لHدF NبHرHg' ت/'دgF ن مملل .'صNN?مل بشكل  ت?F' PرHضرF' منH  لHم? د HNلH

 G'  NG Nدب NG .'منFF /مت/دF' Gمg' م)تمر 'Hض NG .'منF' /N'م/ ?HضHل مH/ /FمنطF'0202 /ر'ر/F' /.در ?'Gبشكل .'ص تت'لر ب'رت .NF.F' لHد Wم' 'نNسgH �
بشكل 'Gضل بNن 'FدHل  HبHNنFص 'FمG'N. كم' شدد  OF ''مH' G'NF /NرHب' "بH'.بOF  ."'G سبNل 'Fمل'ل� Nمكن مش'رك/ ب?ض مF' G'GسN'س/ 'F.'ر.g' NG /Nت/'د 'Hgر
' FFمFF' G'GنصH ./NFمن OضN' ' OدNGم OHFg' NبHرHg' نH'?تF' نHكNس GFذ OF' /G'ض' ./''Gرد بشكل 'كلر ك'HمF' G'ض'' من '.ل 'ست.د g' F' ''ض g' لHدF' Hن تل' GGم

FF/" OF/ من ' 'بب?ضF' 'Gب?ض� كم' 'نG مGتG بتHضH'G& /N .دNد/ FFشر'ك/ م? دHل شم'ل 'GرF'H 'NFNشرHg' Hسط بGدG ت/NHل "/FF/ من ن'ر" H. NG'ر 'HرHب
."''Fصدg' 

 

 NG (FطF' 0'ر'N.H ('كتF' لH/ 0'مHF?مF' د منNمز OF  رHل?F' GمكنN /NنHكترFg' 0NنNمت.ر ز. 

  

ت?د 'F/ر) NF' NGمن من 'سF' 'HكH'رث 'gنس'نN/ �GF'?F' NG /Nث NتمNز 'Fصر'? 
 G'  ر منذHدN PذF' ب?'دg' 0202مت?دد  /NطنHF' /F 'GF' 0'G.F' Gبتش'ب

NFFg'HمF'H /NدH /NFHمص'H 'G/F'ستر'تN.N'تH 'Gت'لNر'تG'. بسب) 'FتF'ر) 
'FدبHFم'سN بNن 'Fس?HدN'H /Nر'ن F'Hم/'دل'F' 0مب'شر/ بNن مملF' NFبFدNن � G'ن 
' NG ت/سن 'HFض? F' NGبgد 'FتN 'بت0NF ب'F/ر) F'Hدم'ر. نظم0  ONF'/ مل' G'ن'

 NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?0.م  HNنHN0202 �   /رNمستد /FH'ر ط'H/
 H GgسF'H (ر/F' Gن مب'در'0  دNب :HطرF' HترGمن  ند مNF'" ن'Hت/0  ن

&ل'ر 'FتF'ر) 'Fس?HدNg' Pر'نN" م? مد.0g من 'بر''G.(-  GNض( 'Fتص?Nد 
 HشرF' دG?مF ?ت'بF' /Nرب?F' /رNز.F' Gبرن'م. شب NG GNFر مN> ل � ب'/ثg.

'Hgسط� NFNGH) شHنبرHن كن'بم'ن � ن'&) ر&Nس FسF' GشرHg' Hسط H NGز'ر/ 
./Nم'نFg' /N.ر'.F' 

     

g' ON/N P(FرN'نG&'FF' N ب'g م'ل NG سG'ر/   'FسNد  ب?د تر/H (NمFدم/ من
 /N.ر'.F' /س'NسF' ''بر.F /رصGF' 0/Nن� 'تNFبر NG /NمنNF' /NرHGم.F'
 /Nتص'دFg'H /Nس'NسF' 0'رHتطF' /شF'منH Gت?رFF 'Nم'نF' ن منNNG/صF'H

g'Hنس'نNF' NG /NF'/F' /Nمن. FHد 'د'ر 'FFF'' ن'&) ر&Nس .م?F' /Nصد'F' /FسNد 
  'F.م?N/ س?'د/ 'FسNGر بNرند مHتزFNبر..  /س'G م?رH GH ضH م.Fس 'د'ر/

 ط'FH/ .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نF' /NمستدNر/ /Hل 'NFمن
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g تز'ل 'FسN'س/ 'F.'ر.Fg' /Nم'نNG /N مر/F/ ' 'د/ تGN.H .ز&NG N 'ط'ر م' 
 NGG �"لH/تF' /طFن" Fب OسمN02  HNنHN0202 /NF'درNGF' /مHك/F' 0تبن �

'Fgم'نH' /Nل 'ستر'تgF /N.Nمن 'HFFمNGH .N ضH' ذGF تكتس) 'Fg?F/ بNن 
'Fم'نg'H 'Nت/'د 'HgرHبH NدHل 'F' .NF.F?ربN ''مN/ كبNر/. 'نW م?'مF/ دHل 
 N HF' OF  دN'رتكز بشكل متزN /'H'مسF' GدF OF H نNNFHكشرك'' د .NF.F'

 O0 مضFH P' ب?ض 'كلر منF' 'مGب?ض OF  نNنب'.F' gتمد ك?N ثN/ �Nس'NسF'
 NG نH'?تF' GFكذH نNNمNFFg' منg'H ر'رFستg' ملل 'N'ضFF' د منNد?F' NG
'FسN'س/ 'Fgتص'دF'H /Nط'F/� مم' N?نN 'ن 'H/F'ر 'Fص'دF'H HمGتH/ /Hل 

 gكF ' ONرHضر O'مر' Gg.F' ط'Fن H' 0'Nت/دF'H /F'مصF'H /مشتركF' Gس'HFF'
'F.'نبNن. FFمر/ 'F.'مس/ نظم0W .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ منتدH/F'" O'ر 

HNنFg'00  OF'02  HNم'نF' N?ربH/ N.NF.F' Nل 'gمن F'Hت?'Hن" GF' NGتر/ من 
0202  /NF'درNGF' /NمNك'دg' ?ن مH'?تF'بH رH'نNنر'د 'دHم? م)سس/ ك G'شترg'ب

 G'  NG HFد 'نطF ر'H/F' ك'نH ./Nمنg' /س'NسFF0200  Gد ضFH .OFHg' /مرFF
 N?NGر Nس'NسF' ر'رFF' N?د من ص'نNد?F' G'?F' 'ذGF زNمتمF'H دNرGF' م)تمرF'
 Nر تركNمg' NكFمF' HسمF' (/'م)تمر صFF Pر.GF' سN&رF' ملل �OHمستF'
'NGFصل� g'HمNن 'F G'?Fم.Fس 'Fت?'Hن 'N.NF.F م?'F' NFدكتHر .'سG م/مد 

 /Nت/'دg' /ز'رHF' NG Nم'نFبرF' /FHدF' (ن� ك'تNز 'نFNد نNسF' NF'?مH �PHNبدF'
 NG /دNرG /شF'كمنص/ من GسGم)تمر نF' .د رسFF ./NتنمF'H Pتص'دFg' نH'?تFF

'Fم'نFH .'Nد ضG .دHل 'g م'ل FFم)تمر FFHمر/ 'GF OFHgذ' 'G'?F تب'دل /H'ر بNن 
' ب?د  '�G تGHر Oشب').  'مF' نNNنGمF'H ('شبF' ''مF?FF Nشب'ب Oمنتد OF' /G'ضg'ب �'Nم'نF'H N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHن من دNNم'نFبر F' ط'ر' NG 0'م/'دلF'H 0'شF'من

.Nرب?F' .NF.F' لHدH NبHرHg' ت/'دg'H 'Nم'نF' نN0 ب'Fg?F' ?ضHF ' OمNNFت "N.NF.F' Nرب?F' Nم'نFg' ر'H/F'"  ' 'ذGF OمنتدF' دF  دFH نر'دHم)سس/ ك /NمNك'د' NG G'?F
' رF' N?NGمستOH من م.'F' 0gسN'س/ F'Hدg'H ?'G م'ل� بم' NG ذGF ' ض'' من 'FبHندست'@ 'Fgم'نN  022'دNن'Hر� /Nث ش'رG م'FN'ر) من  ONرب H ' ONبHرH' ' Oش.ص

F' Gم)تمر 'ذ' 'G'?F بمش'رك/ 'Fر&Nس 'GF.ر�GF P ص'/) 'FسمF' HمFكg' NمNر تركNGF' Nصل� ر&Nس مركز 'Fم Wد تشرFH .NبHرHg' م'نFبرF'H GF ثH/بFF صلNG
./FمنطF' م'ل من g' NFمملH (ر?F' نNNم'سHFدبF'H ''رGسF' د منNد?F' OF' /G'ض' �/Nمgسg' 0'در'سF'H  

 

 شر'ك/ تF' OF? GHFمص'g' /Fستر'تF' /N.Nمشترك/

 

 NG م)تمرFF لHg' GHNF' /تتG'00  HNنHN0202  نH'?تF' GسF سN&رH ر�H'نNنر'د 'دHم)سس/ ك G'?F' نNمg' (&'رس� نNFF'H ر''ردN. رHدكتF' من (N/م'0 ترFبك
NمNك'دg' سN&س رHرد بر'GNكN' رNGسF' /من س?'دH /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?س .مN&ر PHGستNG HتH' رHدكتF' منH �NFHدF'H NبHرHg'' / �/Nمنg' /س'NسFF /NF'درNGF

gل 'F.ط'بNن ن .H مNد م.Fس 'FسGر'' 'F?ر) F' NGم'نH 'NسNGر 'F.مHGرFF' /Nبن'نN/ مصطOG 'دN/ .(Nث تH Gض? 'gط'ر 'FمH'ضF.F N?Nس'F' 0نF'ش 'F/gF/ م
Nز 'نFNد نNسF' NF'?مH PHNبدF' م/مد Gر .'سHدكتF' /س?'د /Nرب?F' .NF.F' لHدF نH'?تF' سF.مF G'?F' نNمg' 'م''FF' نNذFF' نNNسN&رF' ن� NG Nم'نFبرF' /FHدF' (ك'ت

?F' 0'رN>متF'H 0'Nت/دF' 'Hض NG Gن' GمتFك NG PHNبدF' م/مد Gر .'سHدكتF' كد' GرHبد ./NتنمF'H Pتص'دFg' نH'?تFF /Nت/'دg' /ز'رHF'مF' من Gن'G �GF'?F' NG /N
 ./Nت/'دg' 'Nم'نF' /NرHGم.H Nرب?F' .NF.F' لHن دNب /N.ر'.F' /س'NسF'H /Nمنg' /س'NسF' OHمست OF  HNتنسF'H نH'?تF' زNت?ز PرHضرF'ن تتمH'?تF' سF.ل مHت? د

'Fg?F' رNHد/ تط'Nز GGمF' منH �OمدF' /دN?ب /Nستلم'ر'H /N0 ت.'ر'Fg  ن  OgضG مد�g' /FNHطH /NHF /NدH 0'Fg?ب 'Nم'نF'H N.NF.F'G 0 ب/ثF'H GNF?تF' 0g'.م N
' دHر F NG PHFض'F'H GF 'NتدرF' (NمGنF'H Nذك'' 'gصطن' g'H Nمن 'FسNبر'نN. كم' 'ش'ر 'F' OFتطHر'NG /F&'GF' 0 دHل 'H'H .NF.Fض/ 'ن 'Fم'نN' ترNد 'ن NكHن

F Oكمنتد /N'>FF ' OمGم ' OرHد (?FN "N.NF.F' Nرب?F' Nم'نFg' ر'H/F'" ن 'نNز 'نFNم' 'كد نNG ./FمنطF' NG /Nمنg'H /N.ر'.F' /س'NسF'تبF /FلF' زNت?زH Nش.صF' دل'
HFF' منg' /N.Nستر'ت' 'Hض NGH .GGم NمF'  ( g نf' N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHد /Fث 'صب/0 منطN/ .'نHرHص/ ب?د .'&// ك'. �/Fمتب'دF' Nم NG /دNد.F'

' من .gل 'FزN'ر'F' 0?دNد/  OضN' GNF  دNت'كF' Gم' ت H'H ن�NN.Nكشرك'' 'ستر'ت N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHد OF' 'Nم'نF' تنظر �'Nم'نF'تF' Nم'نFg' مستش'رF' 'Gب G'F N
' 'ست.'ب/ 'F.'ن) HF'H 'Hزر'' 'Fgم'ن 'F' OFمنطNG ./F 'ذ' 'Fس�H'N ت?تبر 'Fشر'ك/ 'FمتH'زH/F'H /N'ر 'Fص'دF' Hن'ت.  نG' ذ'NF 0م/  'F /NFكF' g.'نبNن. OضN' شملN 'ذ

/ 'Fمتب'دF/. كم' F (.NلFg'Fم'نN بشكل 'كبر FFشرك'' H'.ذ G.H'0 نظر'OF  G م/مل 'F.د. Hمن 'FمGG تHسF' ?Nتب'دل بشكل 'كبر F' NGمستFبل من '.ل زN'د/ ت?زNز '
.' O?م Gبل مشترFل مستNتشكF Oرص/ '.رG Nدب NG Gد'FF' نNشر?F'H ل'منF' .'منFF /مت/دF' Gمg' ر م)تمرGHN ن'  

 N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHدH NبHرHg' ت/'دg' نNن بH'?تF' ?NسHت 

 

'FشرHg' Hسط Hشم'ل  'م..gل 'F.Fس/ 'F'H OFHgتN ك'ن0 ت/0  نH'ن "'.ند/ مشترك/ FFت?'Hن 'HgرHبF'H "N.NF.F' NتN 'د'ر'' 'FدكتHر/ ك'ن'ن 'تFN.'ن� ر&Nس برن
'H نNز 'نFNد نNسF' Gش'ر .N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHدH 'بHرH' نN0 ب'Fg?F' OF  'GNG زNتركF' ك'نH ر�H'نNنر'د 'دHم)سس/ ك NG 'NFNرG'دكF (&'ل نHGد'H ن''HN رHت

'gمNر تركF  NكNر&Nس 'Fم.مF' / HبرFم'نg /N&تg' Ggت/'د 'FدNمFر'طF' Nمسg' / N/Nت/'د 'g.تم' F' NمسH N/Nمن 'F.'ن) 'F?ربN ش'رG ص'/) 'FسمF' Hم
ر&Nس F.ن/ 'Fم.Fس HزNر 'Fد'.F' /NFكNHتF' Nس'بF'H �HدكتHر  NF ر'شد 'Fن?NمNGF'-  �Nصل F'HدكتHر .'سG م/مد 'FبدF'H PHNشN. ل'مر  NF صب'/ 'Fس'F' GFصب'/ 

 Oر'&د ' OرHد (?Fن ت' 'Nم'نF' OF  (.N Gش/ 'نF'منF' ''صل 'لنNGF' Nر تركNمg' /ضH' دFH ./N.ر'.F'H /NF.'دF'H ?'GدFF Pت/'دg' NطنHF' ' لHن دN0 ب'Fg?F' ?NسHت NG
Hن دN0 ب'Fg?F' OF  /رNكب /Nم'' HWF?SتH .' OرN.' HF/ن تت' (.N /ر/F' /ت.'رF' /NF'Gن 'ت'H NبHرHg' ت/'دg'H N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مم N.NF.F' نH'?تF' سF.

' /F 'GF' 0'G.FF رNN'?ض? مN GGم Nس'NسHN. رNN>ت Gر'ن ب'نN'H /NدH?سF' نNب Nم'سHFدبF' (ر'FتF' GصHH ./FمنطF' NG NبHرHg' ت/'دg'H.g 'كم ./FمنطF' NG Oر
 G'g' ن'H ت/سن�F'H ر WHتطF' NG 0ستمر' N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHدH 'Nم'نF' نNب /Fg?F' ن' N.NF.F' نH'?تF' سF.مF G'?F' نNمg' ذكر H' ر'H/F'H متب'دلF' لHبFF'

' ك OرصG /شر'كF' رGHت .N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHمن د 'G&'مك'ن شرك NG 'GسGن تض? ن' 'Nم'نF' OF  ن 'نNز 'نFNكد ن'H .OHمستF' سGن OF رNب (.N نNنب'.F' gكF /
شكل 'Gضل NHتG من'Fش/ ض ب'gستG'د/ منFF 'OFGH .'Gم?'F' NFشN. ل'مر 'Fصب'/ )'نظر 'FمF'ل NG ك0NH ت'Nمز( G'نG كF' g.'نبNن N.) 'ن FNبGGNH gم' ب?ضGم' 'Fب?

' /NبHرHg' لHدF' 'Gتنظر ب NتF' /FNطرF' NG ' Oن'N/' /س'&دF' "رNN'?مF' /N.'Hزد'" OF' ش'ر' GFذ OF' /G'ض' ./HتGر م'H/ NG 'مG/F'مص OF 'مNG .0' 'صرF'H (Hر/F'
F'مصF'H /مشتركF' Gس'HFF' دNت/د (.N �GFذ OF  O''بنH �N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHد OF' ?'ستمgF /مست?د 'Nم'نF' ل 'نHGدH رHدكتF' كد'' / O''مل بن?F' Gمشترك/ لF
NمN?نF' رHدكتF' م' 'ش'رNG .N.NF.F' نH'?تF' سF.ل مHم? د /NHF /ر بشر'كNكبF' NبHرHg'H Nم'نFg' G'تم'g' OF  شدد �O'رN.'H .'GNF  F' g .NF.F' لHدH 'Nم'نF' ن' O

' NG نGس 'Fر)N gH �GNFF'H /Nمكن تFH? ذH .GFم? ذG �GF'ن دHل م.Fس 'Fت?'Hن 'N.NF.F مFتزم/ بشر'ك/ مستد'م/ بNن 'F.'ن Oنتشترك'ن د'&مNد  بH.H من G>رF' OF 
دHل م.Fس 'Fت?'Hن H N''تم'م'0 .'ص/ Fدg' �GGN 'ن 'ن'F' GكلNر من 'مك'ن'F' 0ت?'Hن H/F'H'ر بNن 'FطرNGن. H'ستمر 'FنF'ش /Hل 'Fشر'ك/ بNن 'gت/'د 'HgرHب

HNنHنط' 'Gب Gش'ر NتF'H /شF'منF' 0ث ركزN/ .0NHكF' NG /NكNمرg' /?م'.F' من Nن'Hد?F' /GNر/ شرHدكتF' ''د'ر' /Nس/ ل'نF. NG N.NF.F' HF �0N'H زNرHز 'ستNب 

 'H/F'ر 'Fgم'نF' N.NF.F' N.'مس NG برNFن



 

 

 GF'/تF /N.ر'.F' نH(شF' /ن.F سN&ن� رNتNر<ن ترHNH �NبHرHg' م'نFبرF' H02 ض  NF'?مH �0'س'NسFF 0'م'رg' س مركزN&ر �NكتبF' G'ر/ 'بتسHدكتF'H ضر�.F' /
F' OF  ن�Nب/رF' /كFر ممNGس gبد  .NشF' GNطFF'بد  gبد H طن/  م'نFبس /FHدF' سF.م Hض  Nرل'/F' بن /مد g م/مد بن  بد .NشF'رصG  OF' /G'ضg'د/ بNد.F'

.' O?مل م?F' GدG0 ب'Nت/دF'  

 

 'Fت?'Hن 'gمنNFFg' NمH NG Nض? ?'FمN متNGر

 

منN/ م/Hر 'FنF'ش. FHد 'د'ر 'gم? 'F' /FF/FنF'شF'H OFHg' /NتN ك'ن0 ت/0  نH'ن "ت<NNر 'Fت/'F' NG 0'GFت?'Hن 'gمنNFFg'H N.NF.F' NمN/ �"Nث ك'نF 0ض'F' 'NسN'س/ 
.Fس 'FشHرH O م'F.Fس/ بNرند مHتزFNبHر@� 'FسNGر 'Fس'بH H ضH م.Fس 'د'ر/ .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH �/Nش'رG بG' كل من س?'د/ 'ز/ 'FF/ط'نN  ض

م'ن� g'Hست'ذ 'FدكتHر بد 'HF'.F  بد g من .'م?/  S  /طنFبس /FHدF' سF.م Hض  N&'طF' OسN  مد'/ Gت'/H �/NدH?سF' /Nرب?F' /كFممF'بg' /مت/دF' /Nرب?F' 0'م'ر
FF NبHرHg' سF.مF' NG ل ز'&رNزم �Hنك'Nب 'NنزNر سHدكتF'H سHرد بر'GNكN' رNGسF' /Nمنg' /س'NسFF /NF'درNGF' /NمNك'دg' سN&ر GFكذHg? 0ث تمN/ �/N.ر'.F' 0'F
 /G'ضg'ب /FمنطF' NG /N.ر'.F' /س'NسF'H منg' OF  'Gر'تNت'لH "PندNHتنN'تس" Fب OسمN 'مH 'Nم'نFg NمHFF' منg' /N.Nش/ 'ستر'تF'منOF'  لHدF /Nم'g' دN'متزF' رHدF'

F' /FF/ NG N.ر'.F' Nس'NسF'H Nمنg' نH'?تF' ?NسHتF /سHمFمF' 0'Hط.F' د منNمزF' 0ن?كس' ./NمF'?F' /س'NسF' NG N.NF.F' نH'?تF' سF.م'Fد'ر'' ن' NتF' /F/gF' ش
Nم'ن?F' Nط'نFسF' H.F' /gسF Hد س'ب&'F (&'ن �NF'.زدF' ن'صر ''HFF' 'Gب Gش'رH ن�Nب/رF' NG /N.ر'.F' /س'NسF' لF/د� مNن.F' g بد H � �Nسم'FF' 'g.ن /.NشF'

/Nر'نNg' 0'در'سFF NFHدF' دG?مF' سN&ر �NمFسF' ر م/مدHدكتF' �)ثH/م/ )ب'?F' /س'NسF' ب/'ثg Nبمركز دب /NمF'?F' نH(شF' /ر 'د'رNمد 'H Nم'نFg' م'نFبرF' ''ض 
.)N/NمسF' ت/'دg' (ن )/ز'Hكسندر رضF'H ضر.F' (ر /زHدF ''NمF  

 

/Nنس'نg' 0'مس'?دF'H PHتنمF' نH'?تF' 

 

g'.م NG نH'?تF' ?NسH0 ت'Nمك'نg "/Nنس'نg' 0'مس' دF'H /N&'نمg' /مس' دF' NG نH'?تF'" ن'Hك'ن0 ت/0  ن NتF' /رN.g' /سF.F' 00 '.صص N&'نمg' نH'?تF
' /Nنس'نg' م'ل g'H /ل'>gF م'نFس GFمF' مركز HFممل GدF ثN/ .نNF'.مF' gك NG GGم ( g .NF.F' لHذ ت?د د' �/Nنس'نg' 0'مس' دF'H'م.'ل  م NG /مGمF' GGF
' H'/د/ من 'كبر 'FدHل 'Fم'ن// NG .مN? 'ن/'' 'FH .GF'?Fد ت/دث ضمن 'ذ OضN' 'Nم'نF' كم' ت?د ./Nنس'نg' 0'مس' دF'H PHتنمF' نH'?تF'' G ر س'مرHدكتF' س/ كل منF.F

'NFNرG' شم'لH سطHg' HشرF' GسF سN&س� رFNH رGNFH' رHدكتF'H /Nنس'نg' م'ل g'H /ل'>gF م'نFس GFمF' مركزF NرسمF' مت/دثF' NFNط.F' 'H /م)سس NG منNF
Nم'ن?F' GF'?F'H )0'در'س( /F'طF'H /NFHدF'H /N.Nستر'تg' 0'در'سFF نNب/رF' مركزF PذNGتنF' رNمدF' g بد?F' ر /مدHدكتF'H �GH>رNب 'H NشHFبF' م/مد GسHN رHدكتF

  F'Hص/'F' NGس?HدP  بد'F?زNز 'F.مNس. FHد 'د'رF' 0من'Fش/ منO س?د 'FرNسNس� ب'/ل/ مش'رك/ NG در'س'0.

 إستFب'ل مس'ئN م? ص'/) 'FسمF' HمFكg' NمNر تركNGF' Nصل g'Hست'ذ 'FدكتHر نHربرg 0مNر0

 

م)سس/ كHنر'د 'دNن'Hر� Nس NG نHg' GHNF' /N'Gل FFمنتدG/ GNF' �Oل 'ستFب'ل مس'&F N.مF' ?Nمش'ركNن F' NGمنتدG .Oب?د كFم'g' 0ست'ذ 'FدكتHر نHربرg 0مNر�0 ر&
G بن'' 'FلF /FمHGص'/) 'FسمF' HمFكg' NمNر تركNGF' Nصل 'تGF' 0/Nرص/ FF/ضHر FمH'صH/F' /F'ر HF.H شبك'0 ت?'رG .دNد/� H'Hض/ سمNG GH .ط'بG 'نG من '

ت<NNر 'HFض?. FHد NكHن / FبNن 'gF بNن 'NFFgمNNن 'Fر&NسNNن� كم' N.) مH'صF/ بذل 'HG.Fد g/ر'ز تFدF' NG Gصر'? F' NGشرHg' Hسط. 'ن'OF' /.'/ G مب'در/ .دNد
/Fمنط NG رH'نNنر'د 'دHم)سس/ كFF مدg' لNHطF' G'تزFg' OF  0رNمg رHدكتF' ست'ذg' م' شددNG ./Nرب?F' GgسF' /مب'درF G'ذ' 'ست&ن' F' .برن'م OF' ' OضN' ش'ر'H .NF.

  دHل 'FF .NF.Fم)سس/.

/F'طF'H /Nتص'دFg' /س'NسF' NG نH'?تF' 

 

FH ./F'طF'H /Nتص'دFg' /س'NسF' NG نH'?تFF Nل'نF' GHNF' صص. �/Nمنg'H /N.ر'.F' /س'NسF' 'N'ضF م)تمرF' ل منHg' GHNF' شF'نم' نNم)تمر د 'بF' من Nل'نF' GHNF' /تتG
Gتز� مHش 'NلHرHر دHدكتF'H �/Nمنg' GHF?FF /Nرب?F' GN'س .'م?/ نN&ن� ر'Nب'نF' gد بن  بدN.مF'ر  بدHدكتF' '''FF' /NسN&م'0 رFض/بكH  Oدنg' HشرF'H 'NFNرG'

 N 'صنF' نH'?تF' 0' HضHك'ن0 م .NمN?نF' NF  رHدكتF' /س?'دH �.'منF' /N'م/H /Nتص'دFg' نH(شFF /Nت/'دg' /ز'رHF' NG سطHg' HشرF'Hg'H ?NHتنF'H ستلم'ر
OFHg' ش'FنF' /FF/ رH/م N 'صطنg' ''ذكF'H N 'صنF'  F' /سF.F' NG Gد ش'رFH ."Pتص'دFg' نH'?تF' 0'مك'ن' Hgن "'ط'Hك'ن0 ت/0  ن NتF'H 'NلHرHر دHدكت

ربF' /N?شHتز HكرNستN'ن ''ن�0F كبNر 'F.بر'' NG م)سس/ برتFسم'ن� Hمن 'F.'ن) 'F?ربF' NدكتHر <'زP بن NGصل بن صFر  ضH م.Fس 'FشHرO ب'FممFك/ 
Fمن'Fش/  ضH م.Fس ر ''Fس?HدH �/NمرH'ن  بNد 'FمNGرP  ضF' Hم.Fس 'HFطنg' Nت/'دF'.H Pد 'F?لم'ن 'Fر&Nس 'FتنNGذF Pشرك/ مب'دF' /Fس?HدFF /NتطNHر. FHد 'د'

   'د'ر/ 'Fم/'مGFH N شNGبNر0.

تطNHر 'g م'ل Gرص 'Fت/Hل F'Hت?'Hن NG م.'ل 'Fط'F' �"/FتN 'د'ر'' نبNل 'NH.Fطر� مدNر  -ركزF.F' 0س/ 'Fل'نF'H �/NتN ك'ن0 ت/0  نH'ن "ت?زNز 'FمستFبل 
H OF  ./مت.ددF' 0'F'طF' م.'ل NG ?سHتF' 'مNسgH ./F'طF' من'H /F'طF' /س'Nم.'ل س NG نH'?تF' OF  /F'طFF نزHب'رس NFرHH NG /NمF'?F' G. 0ص� تمHص.F'

'Fمت/د/ F'Hت?'Hن NG /م'N/  بN/من'Fش/ 'Fت?'Hن NG 'نت'. 'NGFدرN.Hن بشكل مكلG. كم' ك'ن م)تمر 'Fمن'. 'Fل'من F'H?شرNن gFمF' Gمت/د/ 'FF'دNG G دg' /FHم'ر'F' 0?ر
'. FHد ت/دث F.F' NGس/ 'FدكتHر نFNس شمNد 'Fمت/دث ب'سF' GسN'س/ 'F.'ر.FF /NكتF' /FبرFم'نFF /N/ز) 'gشتر OضN' ' OمGم ' O HضHمن'. مF'Nكن'ز  'كFG /س'رH �Nر'طFمNدF'

<رG/ ت.'ر/  م'ن Nس  ضF' Hم.Fس 'HFطنg' Nت/'دF Pدg' /FHم'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/� H بد 'F?زNز 'FمFبل� 'Fم)H GFمستش'ر 'Fط'F'H �/FدكتHر '/مد 'HGFتN ر&
."/NطنHF'H /NFHدF' دHردF'H .'منF' /Nم'سHFكت') "دب GF(مH بن'نF /ر'Gس سN&ل� ن'&) رHر /مز/ .مHدكتF'H  

 

N.NF.F' Nم'نFg' ('شبF' OمنتدF لHg' ''FFF' 

    

 ' 0/Nث 'تN/ م)تمر�F' ل ك.ز' منHg' N.NF.F' Nم'نFg' ('شبF' OمنتدF لHg' ''FFF' مس'.F' "Nم'نFg' Nرب?F' .NF.F' ر'H/" د م)تمرGشGF ('شبF' ''مF?FF /رص
Fت Gت?'رH صل'Hنش'' شبك'0 ت' OF' GدGN ذ' ./GFم.ت /N?Nض'Hس'0 مF. ثgل NG ر'H/F' تب'دلFF .NF.F' لHدH 'Nم'نF' شب') منF' نNNنGمF'H GH متب'دلF' G''GتF' OF 

 بNن 'FلF' 0'G'Fم.تFH ./GFد 'د'ر 'FFF'' رHبNن .NFH'ن�H ص/H NGمس)Hل بHدك'س0.

NFNF/ ر'H/ن Oم&تمر كمنتدF'" 

F'H )سطHg' HشرF'H Oدنg' HشرF' �/NنNتgF' 'كNمر' �'NFNرG'( /Nم'نFg' /N.ر'.F' /ز'رH NG Nس'NسF' GسFF' سN&ر �G'ن ب'NستNممل'ش'ر كر Gص.Fم NG �'NبNFF ص'.F' ل
مب'شر� H'ن من'طF /FNFF Hد 'FF Fم)تمر كمنتدH/FF" O'ر 'NFNF/F" بNن 'Fم'نH 'NدHل م.Fس 'Fت?'Hن 'OF' N.NF.F 'نF' Wم)تمر GHNر مس'// كبNر/ H/FF'ر F'H/دNث F'HنF'ش
F' /NطبFF' /Nت?ددF' �' OضN' 'Nم'نF' NG ن'سF' Gد 'درFH  .رNصF 0FH NG ' ONمF'  ' Oب g /تصبF 0رHتطH NكNن'مNدF' رHتطF' 'د من متزمر0 بملل 'ذNد?F' ?م GF'?F' NG /دN'

ت'FF Gذ'') 'F' OFمستFبل 'د 'F' /F 'GF' 0'G.Fم.تGF/� بم' NG ذg' GFت/'د 'HgرHبH NدHل م.Fس 'Fت?'Hن 'FH .N.NF.Fد 'ظGرF' 0من'Fش'0 'ن كF' g.'نبNن  OF 'ست?د
 كشرك'' Hت/مل 'Fمس)H/F'" .0'NFH'ر 'Fgم'نF' H' "N.NF.F' Nمك'ن 'Fمن'س) FمH'صF' /F?مل  OF 'ذF' Gشر'ك/ HتHسF' NG 'G?NمستFبل. 



 

F'H ''شركF'H نNمش'ركF' ?Nم. GHم?ر G'د /سNسF' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?س .مN&ن'&) رH ن'.FNر ك'ن'ن 'تHدكتF' شكر /N'GنF' NGHN&ر OF  م)تمرFF Pر.GF' س
 'ن.'/ 'Fم)تمر 'F.'مس H'كدOF  'H ضرHر/ 'ستمر'ر 'Fم)تمر H/F'H'ر Hت?زNز'م' F' G'?F' NGمFبل.

 

 'FصHر:

 من'ر ش''Nن F'0�0�00-01�02-22صHر: 

 م)سس/ كHنر'د 'دNن'Hر F'0-0صHر: 

./Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. :/NFمتبF' رHصF' 

 

 'شرط/ NGدHN: 'نطب' 'F' 0م)تمر

 

NF'?ن ص'در  ن م'Nصب'/ بF' GF'سF' /'صب NF  ل'مر .NشF' /Nرب?F'ب 

 

  (.HN0202ن02  HN" )'FشN. ل'مر 'Fصب'/: منطNF.F' /F. .سر بNن 'FشرF'H H<ر)Nمكن 'gطF' OF  ?gمF'ل NG ص/F' /GNك0NH ت'NمNز 'ن': "

 ''FF رH'نNنر'د 'دHمن م)سس/ ك G بد /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?د0 .مF 
 NG Pر'H/2  HNFHN0202 ('HنF' سF.د من ' ض'' مGH /ر'Nبمن'سب/ ز �

'FFبن'نN بر&'س/ 'FسNد G)'د م.زHم�N م)سس Hر&Nس /ز) 'H/F'ر 'HFطنH/ Nل 
مHضH? "مس'ر'g' 0زم/� &FF H'Gبن'ن ". NG ضg' 'Hزم/ 'Fgتص'دF' /N/'د/ 
F'Hتض.F' GمرتH �/N'>FF ?G'رتG'? 'س?'ر 'FمH'د 'F<ذ'&H /N'مد'د'F' 0ط'N> /Fر 
'FمستFر/ ب'gض'g' OF' /Gزم/ 'FسN'سN/ )منذ م'HN من 'F' G'?Fم'ضN GF �Nكن 

'صب/ منص) 'Fر&Nس  0200'ن'G سOH /كHم/ ب'HFك'H �/Fمنذ 'كتHبر 
' (�  رض0 م.مF' / HنH') 'FFبن'نNNن مF'رب'تF GG/ل 'زم/ 'NFF'د/  Oش'<ر

'FسN'سg'H /NصFg' 0'/gتص'دgF' /Nزم/ F'Hتد'بNر 'Fط'ر&/ Ng.'د م.ر. من 
 'gزم/ 'Fم'Fg'H /NFتص'دN/ بمس' د/ صندF' HHنFد 'FدF NG NFHبن'ن.

'ت/GF' 0Nرص/ .gل 'ذ' 'F' ''FFF.'ص FF/ضHر من مملNFن من م.Fس 'gد'ر/ 
/N?م.FF Pستش'رg' سF.مF'H   كرGF' مر'كزH /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF'

 /Nرب?F' لHدF' NG نHFم?N نNذF' نNNG/صF' GFكذH /N?م.FF /كNشرF' 0'م)سسF'H
 'GFرص/ FFتب'دل 'Fش.صF'H Nمب'شر FFم?HFم'Gg'H 0ك'ر م? 'FضGHN من Fبن'ن .

     

ت?مل .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نOF  /N تنظH 0'''FF GNمن'Fش'0 م.تGF/ بNن 
 NتF'H �/Nرب?F' لHدF'H 'Nم'نF' م'ل من g'H GHF?F'H /س'NسF' NFمملH نNNG/صF'
تركز  F' OFمHضFg' 0'Fg?FF /NF'/F' 0' Hم'نF' /N?ربF'H ./NتN تGدG من 

.OF' 'GFg ت?مH/F' HN'ر F'HتH'صل 'FلH NG'Fبن'' .سHر 'Fت?'Hن 'Fمستد'م/ بNن 
.0'''FFF' Gذ' NG نNمش'ركF'  

 

 Nم'نFg' شN.F' /NمNك'د' NG رك'نg' ضب'طF /Nس'سg' /رHدFF نNFبر /F/ضمن ر
 Nرب?F' (م<رF'" لH/ Pر'H/ ''FF دF  �@رHمب'' NG رك'نg'H /د'NFFF- 

 NG "/NF'/F' /Nمنg'H /N.ر'.F' /س'NسF' 0'رH2تط  HNFHN0202  /N?م. NG
 HدH' رHدكتF' ست'ذg' /د'رg' سF.م Hض  Gضر/ /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF'
شت'Nنب'. F'HمدNر 'FتنNGذFF P.م?F' /NسNد بHNرن 'نرNش� F'HذP ت/دث /Hل 

'Nكل g'H'د'H Gم.'0g  مل 'F.م?NG �/Nم' Fدg' Gست'ذ 'FدكتHر شت'Nنب'. نظر/ 
ت/FF /NFNFسN'س/ 'Fgم'نHg'H /NرHبF' /NمتHسطH /N''مF' /NمنطF/ من منظHر 

سN'سH N'ستر'تN.N ت'رH N.Nم?'صر. تب?H/ G'ر Hمن'Fش'0 بن''/ م? 
م?HFم'0 مH.ز/  ن 'F'   H'Gfمش'ركNن F' NGزN'ر/. كم' FدF' GسNد 'نرNش

'Fgتص'دF'H /NتطHر'Fg' 0'Fg?F' NG 0تص'دFg' /Nم'نN/ م? دHل .نF' (Hب/ر 
 'FمتHسط.

بGذF' Gمن'سب/ تشكر .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ ر&Nس 'GHFد 'NF?Fد 'FدكتHر 
 /NمNط'ر برن'م. 'ك'د' NG /NFبFمستF' 0'ر'NزF'ب /N?م.F' (/ترH 0ن ب'بسNم'ر

  'Fg' 0'HFFم'نNFFF /N'د/ g'Hرك'ن NG برNFن.

من'Fش/ .'ص/ م? نF ('Hبن'نNNن -سبل 'F.رH. من 'gزم/   

Nم'نFg' شN.F' NG رك'نg' ضب'ط N/مرش Nرب?F' (رGمF' لH/ Pر'H/ ''FF 

https://www.youtube.com/watch?v=i_MENRhSyVc
https://www.youtube.com/watch?v=DRloSA9T7HI
https://timeskuwait.com/news/sheikh-thamer-al-sabah-gulf-region-a-bridge-between-east-west/


 

 

 

'ن '/تgل 'F?'صم/ 'NFمنN/ صن?'' من Fبل  'H/FلNNن F'Hتد.ل 'F?سكرFF PممFك/ 
'F?ربF' /Nس?HدF'H �/NذN Pستمر /تHN Oمن' 'ذ'� Nشكل ت/دN'0 كبNر/ Fش?) 

 G'  بلF منNF' 0ث ك'نN/ .دgبF'0202  ?مH  �GF'?F' NG د'نFبF' رFG' د/ من/'H
تF' GF'G/ر) F' NGبgد 'صب/ 'HFض? 'كلر سF' NG O''H?دNد من 'Fم.'�0g ملل  
 NG QG'ر كN> O'مNF?ن تNNمنNF' ل'Gطg' د منNد?F' OFFتN ذ' .GNF?تF'H /&NبF' م.'ل
'Fمد'رس� H'ن'G نFص F' NGم?FمNن g'HمH'ل F'Hكت). كم' ت'لر0 بNF' /&Nمن 
 OF' O�0 مم' 'د'N'GنF'د بgبF' ر/ منNل0 '.ز'' كبHFد تFG �(ر/F' (بشد/ بسب
 0G'ستض' .(FكF' ''دH 'رNFHكF' نتش'ر 'مر'ض ملل'H G'NمF' 0'ر 'مد'دH'تد

 NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?بر  00.مHر/  0202'كتNمستدF' /FH'طF' ''FF
� /Nث ت/دث كل من 'FسNد/  =&ل'ر 'F/ر)  F' OFبF'H /&Nت?NF' NG GNFمن>ب?نH'ن 

/HرN/ مشHGر� HزNر/ /g' HHFنس'ن 'NFمنF' /Nس'بN/ �/Fث  م0F ضمن 
 G'  نNم'ب /NمنNF' NطنHF' HG'HتF' /مH0202-0200/ك �GNG?F' دF'. دNسF'H �

.0'Nر/F'H HHF/FF NمنNF' Nم'نFg' OمنتدF' سN&ر 

 

ب?د 'FكFم/ 'Fتر/NبN/  من Fبل 'FسNد g' ON/N P(FرN'نG&'FF' �N ب' م'ل سG'ر/ 
'F.مHGرNF' /NمنNG /N برNFن� 'تGF'  0/Nرص/ FF.بر'' 'Fمد NHن 'F/دNث /Hل 

  ''FFF' 'د 'د'ر 'ذFH .G'ن' Nنس'نg' ?ضHF' /شF'منH منNF' NG /NF'/F' 0'رHتطF'
 ضH م.Fس 'د'ر/ .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نg' /Nست'ذ 'FدكتHر م'تN'س 

 NGتر.

 

'FتG OFرF' HNدHر/ 'gس'سF' /N.دNد/ Fضب'ط 'gرك'ن NG 'ك'دNمNF /N'د/ 'N.Fش 
 NG نNFن/ برNمد OF' GGرت'Nل زg. �@رHمب'' NG Nم'نFg'00  مبرGH0202ن �

بمFر .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نg' /Nست'ذ 'FدكتHر 'HدH شت'Nنب'. F'HمدNر 
'gد'رFF P.م?F' /NسNد بHNرن 'NنرNشس FF/دNث F' NGندF' /H.'ص/ /Hل  

 Nرب?F' (م<رF' NG 0' 'صرF'H 0'زمg'"-  /س'NسF' 0'N 'تدH ?'صرF' لNF/ت
."Gت'Hد'H GNG /F 'GF' 0'G.F'H NبHرHg' ت/'دg' OF  /Nمنg' 

 

 �/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?كل .مN'H ش  ملNنرN' دNسF' ب?د 'ن  رضH
 /N.Nستر'تg'H /Nس'NسF'H /N.Nت'رF' /Nم'g' .'نبN'ر شتHدكتF' ست'ذg' /ضH'

 /Nن>H /زNم/'ضر/ مم NG 'Nم'نF'H 'بHرHg /نسبF'ب Nرب?F' (م<رFF
 /Fمنط NG NF'/F' ?ضHF' .'نبN'ر شتHدكتF' ست'ذg' م'0. كم'  رضHF?مF'ب
'Fم<ر) 'F?ربN مF'رن/ بدHل 'F' .NF.F?ربF' NتN تكتس) نHGذ' مستمر'� كم' 

 �/F/gF' /شF'منF' /FH. NGH .سطHg' HشرF' NG /FمسF' ?'صرF'ث بNد/F' ت'لر
 'تFF 0/Nمش'ركNن F' NGندGF' /Hرص/ Fطر/ 'gس&H' /F تFدGN مد.gتF' GG.'ص/.

 

 GمنظH HNرGF' د&'F OF' لNز.F' شكرF'ب /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. GدFتت
F Gر'ت'Nك.ز' من ز /NFبFمستF' 0'شF'منF'H 0'م/'ضرF'H 0'HندFF GرHب/ضH /Nل'نF' Gت'Nتر/) بزH �0م'رتن ب'بس Nط'Nت/g' دNF?F' �/HندF'F0 بر'Hر ندHض/F نN

./Nم'نFg' /د'NFF' 

 F' ''FFط'F' /FHمستدNر/ F.بر'' .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH/ /Nل 'NFمن

'F' /FH.Fث'نN/ من 'Fمن'Fش'H/ 0ل 'FمGر) 'F?ربN م? ضب'ط 'gرك'ن 'Fمرش/Nن 
Nم'نFg' شN.F' NG 



 

م/Hر &.ر مNG GG م.'ل  مل 'F.م?H' /N تنظF' GNم)تمر'g' 0ستلم'رF'H �/NتN NتG من .g' 'GFgتص'ل 'Fمبة'شةر مة? صةنة'? 'FةFةر'ر  
'Nم'نF'H Nرب?F' GF'?F' نNممكن/ بF' /Nتص'دFg'H /Nت.'رF' رصGF'H GGد'نFب NG ستلم'رg' رصG OF  ?gطg'H �(ر?F' 

0'HندF'H /Nستثم'رg' 0'م&تمرF' 

g' نH'?تF' م.'لPتص'دF  
F' /N?ت?د .مH �O'Nتص'دF' /FمنطF' رNHتط NG G''سN 'مم /Nرب?F' /Nم'نFg' /Nتص'دFg' 0'Fg?F' G د OF' Pتص'دFg' نH'?تF' م.'ل GدGN'ة/ صدFةFة/ /ةNة?ةربةF' /ةNم'نFg' /F

H �/ةGة'دGةF' 0'''ةFةFةF' GةNتةنةظة /N?م.F' OWFHتتH �Oر.' /G. من /Nرب?F' د'نFبF' نNبH /G. من 'Nم'نF' NG تص'دFg'H /س'NسF' N 'طF نNصل بHةدFمة'0  ةن تةHةFةمة?ةF' GةN
تصة'دNة/ 'Fةمة'نةNة/ 'FةF' OةبةFةد'ن 'F' FتطHر'Fg' 0تص'دG �/NضOg  ن 'gنظم/ 'Fم'H /NF'مك'نF' 0'NتمNHل� كم' تتOWFH .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ تنظGN ر/HGHF 0gد

 'F?ربN/ مم' NسNG GG بن'' 'تص'ل مب'شر م? 'ص/') 'FFر'ر NG تF' GFبFد'ن 

Pتص'دFg' نH'?تF' صل م.'ل'HتF' شك'ل' 

تGدG سFسF/ م/'ضر'0 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نF' /N.ةدNةد/ "'Fgةتةصة'د تة/ةF' 0ةمة.ةGةر"� 'FةF' OةFة'' 'FضةH'  ةFةF' OسةNة'سة'0 
ن 'Fgتص'دgH /N سNم' 'FFض'g' 'N.تم' Fg'H /Nتص'دFg' 0'Fg?FF /Nم'نF' /N?ربg'H /N'تم'م'F'H 0مص'F' /Fت.'رF' /Nمشترك/� GضةOg  ة

/Nرب?F' لHدF' NG /Nتص'دFg' 0'رHتطF' 

 سFسF/ م/'ضر'0 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ ن'Fgتص'د ت/F' 0م.Gرن

تتOWFH .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ تنظGN ر/HGHF 0gد 'Fتص'دF' /Nم'نF' OF' /NبFد'ن 'F?ربG �/NضOg  ةن د ةG مسة' ةF' Nةتة/ةضةNةر 
 FزN'ر'HGH 0د  ربF' OF' /Nم'نH 'NتنNGذ 'FزN'ر'0

/Nتص'دFg' دHGHF' 0g/ر GNتنظ 



 

 

 NG 0'NF'?GF'H 0'نش'طF'0202  

'Fة?ةربةNة/ 'Fgةمة'نةNة/. Fة/ NGم' NFN ت.دHن F'&م/ نش'ط'F' 0'NF'?GH 0.م?NG /N م.'ل 'Fت?'Hن 'Fgتص'دP منذ 'g.تم'? 'FذF' G'?F' GNF' Pم'ضg N ضة'' .ةمة?ةNة/ 'Fصةد'
 0Nنترنg' OF  NنHكترFg' /N?م.F' ?FHم NG 'GنHم.'ل ت.دF' 'ل نش'ط'0 'ذH/ /FصGر مNر'Fتwww.dafg.eu 

'Nم'نF' رHزN /F'GF' PدH?سF' ستثم'رg' رNزH 

 � .NنHNم NG OHمستF' ?NGر ' O.برن'م /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?0نظم0 .م 
 تر'س HزNر 'gستلم'ر 'Fس?HدF' PسNد .'Fد بن  بد 'F?زNز 'F'GF/  0202م'رس 

' من 'FFط' Nن 'F'H G'?F.'ص NG زN'ر/ رF' /?NGمستF' OF' OHم'نFH �'Nبل  OدGH
 NG نNFبر OF' Gرت'N0202م'رس  2ز  Nم'نFg' Pستلم'رg' OمنتدF' دF?F

Nم'نFg' م'ل g' 0Nب NG PدH?سF'   ز'ر � /Nس'NسF' 0'''FFF' د منNد?F' دF H
 NG .NنHNن/ مNر مدNزHF' NF'?ر 0202م'رس  0مHسر N 'Hد ك'ن من دFG .

F' PHGتر/N) ب'GHFد  XسNG HتH' رHدكتF' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?س .مN&ر
'Fس?Hدg' Pستلم'رP بر&'س/ HزNر 'gستلم'ر 'Fس?HدNG P مدNن/ مHNن.� 

gHسNم' ب?د زN'ر/ 'GHFد 'FمشترG من .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH /N'ت/'د 
. ب'Fت?'Hن م? Hز'ر/ g'0200 م'ل 'Fب'G'رOF' /N مدNن/ 'FرN'ض NG نGHمبر 

'gستلم'ر ب'FممFك/ 'F?ربF' /Nس?HدH /NسG'ر/ 'FممFك/ 'F?ربF' /Nس?HدNG /N برNFن 
 ?NGر ' O.برن'م /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م.H PHG XسNG HتH' رHدكتF' ?ضH

..NنHNم NG نNNدH?سF' GHNضFF OHمستF' 

 

 'FتركNز ?g' OFبتك'ر F'Hصن'?/ HرN'د/ 'g?م'ل

 

G.رFF P.'م?/ مHNن. 'FتFنF' /N ركزF' 0زN'ر/  g' OFبتك'ر F'Hب/ث F'HتطNHر F'Hصن' / HرN'د/ 'g م'ل F'H GHF?F'Hت?FG .GNFد تF' Gتر/N) ب'GHFد 'OgH من Fبل 'Fر&Nس
GFم?/. ب?د ذ'.F' NG بتك'رg' /س'Nل سH/ ثNد/F' Gث تN/ N?م'.F' Gر/F' NG رم'نN' .ن'.GFHH رHدكتF' ست'ذg'  'Gر/ مركز ك'Nد بزGHF' G'F HNFدب G' Nب /'

N'سN/ م? HزNر 'FدFH/ 0 سNGFFدرN.Hن Hن'Fش .N'ر'F' 0ت?'Hن NG م.'ل 'FتنFل 'Fمبتكر F'HمستFبNGH .NF مستش'رNgH /N/ ب'G'رN'� '.رHF' OزNر .'Fد 'F'GF/ مب'/ل'
'NنFتF'H NمF?F' دGمشF'H رNHتطF'H ب/ثF'H بتك'رg' ر0. كم' ك'نN>NH ندgHر /Nتص'دFg' نH(شFF /FHدF' رNزHH رم'نN' ن'NرHFG رHدكتF'' 0 دGHF' ?'ر '.تمH/د/ مNد.F

 م? .م?G /Nر'HنGHGر ب?د 'FظGر.

 

Pر'G'بF' تص'دFg' NFتب'دل م? ممثF' 

 

H م'ل g' NFك'ر م? مملGg'H 0'بر.F'H ''رg' تب'دلH ش'FنF'H ثNد/FF دGHFF /رصGF' 0/Nت' .NنHNن/ مNمد OF' //.'نF' /ر'NزF' G'ت. NGصF' لg. من /Nر'G'بF' / 'ن
./Nرب?F' /F'صدF' /N?م.FF مدg' لNHطF' N.Nستر'تg' GNشرF' /Nر'G'بF' م'ل g' /N?م. Gمت'F' PذF'H ''ش?F' لG/  

 



 

 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ تنظG زN'ر/ 'FسNGر 'FمصرF PمHNن.

0'Fg?ب /Nت/'دg' 'Nم'نF' /NرHGم.H /Nرب?F' مصر /NرHGترتبط .م   /N&'لن
 'م'�O 'ذ NتنF' ?Hت?'Hن NHمتد 'F' OF?دNد من  H22بشر'ك/ NHF/ تمتد Fم' NزNد  ن 

'Fم.'F' 0gلF'H /NG'Fت?NFم/ F'H GHF?F'HسN'س/ g'H م'ل Hمن 'ذ' 'FمنطHF نظم0 
 NG /رNمستدF' /FH'طF' ''FF /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?0202م'رس  00.م 

م? س?'د/ 'FسNGر .'Fد .gل  بد 'F/مNد سNGر .مHGرN/ مصر 'F?ربN/ ./Nث 
 OF  "سH'' G'د/ تش'ت 'F" ط'ر' NG 0دF  NتF'H //HتGمF' /شF'منF' 0تركز

'Fg?F/ بNن 'FبFدNن GF'Hرص 'Fمت'// FتHسF' ?Nت?'Hن مت?دد 'H .G.Hgك'ن 'FتركNز 
 HF?تN 'مNG 'مNس gH �/F'طF' /شر'كH ستلم'رg' 0' HضHم OF  بشكل .'ص
ب'NGFدرN.Hن F'H<'ز 'FطبF' N?Nمس'ل. بدHر'م' Fدم0 سHنN' طNب/ من 'ت/'د 
'Fصن' 'Fg' 0م'نF'H /NدكتHر د'Hد 'نص'رP من م)سس/ 'F'H GHF?FسN'س/ 

 /Nرب?F' /F'صدF' /N?ت?مل .م .H'NسF' 'ذ' NG NبHرHg'H Nم'نFg' نNرHمنظF'
'Fgم'نOF  /N تنظF' 0'''FF GNط'F' /FHمستدNر/ F'Hمن'Fش'F' 0م.تGF/ بNن مملNFن 

?F' /Nم'نFg' 0'Fg?FF /NF'/F' 0' HضHمF' OF  تركز NتF'H �/Nرب?F' لHدF'H 'Nم'نF' ن منNNG/صF' GFكذH م'ل g'H GHF?F'H /س'NسF' منNرب./  

 

 

G'F س?'د/ 'FسNد .'Fد .gل  بد 'F/مNد� سNGر .مHGرN/ مصر 'F?ربNG /N برNFن 
. /Nث 0202'برNل  OF'00  02بزN'ر/  'صم/ NgH/ ب'G'رGF' NG 'Nتر/ من 

 ' O.برن'م PHGستNG HتH' رHدكتF' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?س .مN&ض? رH
 /G'ضg'ب �Pتص'دFg'H Nس'NسF' ر'رFF' N?ر م? ص'نNGسF' /ر/ س?'د'NزF O'زNمم

 �GHم?ر G'د /سNسF' HG'كم' ر ./NgHF' NG /G'FلF'H GNF?تF'H GHF?F' ن  نNFممل OF'
..NنHNم OF' /ر'NزF' NG PمصرF' رNGسF' /س?'د /N?م.F' سN&ن'&) ر 

 

 'FمHضF' 0'?HرئNسF'  /Nتب'دل 'Fgتص'دH PكذF' GFت?F'H GNFب/ث g'Hبتك'ر

 

ك'نF' 0م/'دل'F' 0سN'سFg'H /Nتص'دF OF  /N'&م/ F' 0'NF'?GزN'ر/� /Nث  Fد 
 G'?F' رNمدF' ?م O'''FF Pر'G'بF' تص'دFg' 0Nب NG ط'رGg' /ر 'لن'' م'دبNGسF' /س?'د
F.م?Fg' /Nتص'د 'Fب'G'رF' PسNد بNرتر'G برHس'ردH 0ن'&) 'FمدNر 'H G'?Fر&Nس 
د'&ر/ 'Fت?H GNFسF' HH?مل Hت'مNن 'F?م'F' /Fم''ر/ g'Hندم'. 'FدكتHر كرNستGHر 

Nمركز تدر / Hم.مF PذNGتنF' سN&رF' ر�FHن 'ن.ل ك&H �/N.ر'.F' /ت.'رF'H تص'دFg' GسF سN&رH Pد'رg' رNمدF' بر�NHنNF كرFHGH شتل�NبرF ( Pر'G'بF' تص'دFg
/Nر'G'بF' م'ل g' /NFس كN&رH   تب'دلH /Fمتب'دF' 0'ستلم'رg'H N 'صنF' نH'?تF' 0' HضHم OF  زNتركF' ث ك'نN/ ن ''رنبر<رNFGN' رHدكتF' /G'ضg'ر/ بGمF' م'ل?F'

 NنGمF' (NتدرF' OF'- 'م)سسF' /ر'Nر بزNGسF' /س?'د G'F 'كم .'Nر'G'ن م? بH'?تFF /رNذ'0 'مك'ن'0 كبH مصرF /Nس'س' /N0 ذ'0 ''مg'.م N'H/NنFتF'H /NمNF?تF' 0   ملل
ض'F' OF' /Gشرك'0 ب'gمركز رN'د/ 'g م'ل F'Hشرك'F' 0ن'ش&/ NG .'م?/ مHNنF' .NتFنgF /NطF' /Fg?F' OF  ?g?مNF/ بNن 'Fب/ث 'FتطبF'H NFNتFنF' 0'N.دNد/ 

 F'Hم)سس'N/ 0ث تGتF' Gشرك'F' 0ن'ش&/ 'FمصرH /Nم.م?'F'H GHF?F' 0تكنN.HFH' ب'Fت?'Hن.

 

OHمستF' /?NGر /Nس'Nم/'دث'0 س 

 

 Pر'G'بF' دل?F' رNزH ?م/'دل/ مH نر�>& NسF' /دNسF' �Pر'G'بF' م'نFبرF' سN&ر م? رNGسF' /س?'د OFتF' /ر'NزFF /Nس'NسF' 0'''FFF' سضمنF' م'نFبرF' Hض H Hب'
� HHزNر 'FدFF /FHش)Hن م'ن'Fب'G'رg' �Pست'ذ 'FدكتHر NHنGرNد بHسب'F' OF H GمستHF' OHز'رP م? ر&Nس مستش'رNgH /N/ ب'G'رH �'NزNر 'FدF' /FHدكتHر HFGرN'ن 'Nر
سNدل� سHز'ن بر'0N نس 'Fgتص'دF'H /NتنمNFFg' /NمF'H /Nط'NgH NG /F/ ب'G'رN' رgHند N>NHر0. كم' ن'Fش س?'د/ 'FسNGر NG '.تم' G م? ن'&ب/ ر&Nس م)سس/ ''

.)/Nس'NسF'( /NمHك/F' رN> 0'منظمF' نNب NFHدF' نH'?تF' ر�FسNك 

 

/NمصرF' نHنGFF /FHدF' G/ر/  مت'NزFF //.'ك.'تم/ ن NG'FثF' (ن'.F' OF? 'HضF' طNFتس 

 

gست'ذ 'FدكتHر دNترNش FNGدHن. Nر'GFG لgل/ من كب'ر 'Fمدر'' F'Hمدر'' 'Fس'بNFن 'FدكتHر 'رنGHل شNHFتر F'HدكتHر سNGFN' شHسكG'F  'H N س?'د/ 'FسNGر NG نF' /N'GزN'ر/
'Nمك'ن' /Gم?رH G/متF' GHGGل مH/ ثNد/F' GتH /م'ر?F'H /NنGF' / Hم.مF'H م?رضF' OF  ?gطg' Gث تN/ PمصرF' نGFF /FHدF' G/ر/ مت'Nن 0 تبزH'?تF' HNم?

.G/'متF'H ل'رf' /د'ر' NG PمصرF' Nم'نFg' 

GF'س ب'Nر: م'تHصF' �Pر'G'بF' م'نFبرFF رHصF' GNر: 'رشHصF' . 

 

 

 

F' ''FFط'F' /FHمستدNر/ F.م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ م? س?'د/ 'FسNGر 'FسNد 
 .'Fد ?بد 'F/مNد



 

 

 

 NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?مبر  01ش'رك0 .مGH0202ن Nرسم G 'كد �
 NبHرHg' دG?مF' OمنتدF' Gد نظFH .نNFبر NG /'مرFF لHg' NمF'?F' OمنتدF' NG
 NG مت.صص H'H �/&NبF' OF  ظ'G/F' م.'ل NG 'N.HFHتكنF' لFنH 0'مHF?مFF

 /NبنF'H /&NبF'H /F'طF'H G'NمF' 0g'.م NG 'N.HFHتكنF'H 0'مHF?مFF NFHدF' تب'دلF'
 'GمتFك NG م/مد '/مد GN''بر' G'GF' /Nد'نHسF' /رNGسF' 0ث ت/دلN/ ./Nت/تF'
'Ggتت'/N/  ن .برتF' 'GدبHFم'سHF' /N'س?/ H''مN/ تمكNن 'Fمر'/ F' NGبFد'ن 

'Fن'مH ./N'كدNF' 0ن HGن زNتزNHتز� ن'&ب/ ر&Nس FسF' Gت?'Hن 'Fلن'&NG N م.'ل 
 OF  �.'منF' /N'م/H /Nتص'دFg' نH(شFF /Nت/'دg' /ز'رHF' NG /F'طF' /س'Nس
 'Fمس''م'F' 0كبNر/ FFنس'' 'gFتN ت<Fبن  OF .مH/F' ?N'.ز H'/دلن ت<NNر'0.

 0'Nض'NرF'H /ندسGF'H 'N.HFHتكنF'H GHF?F' 0'?HضHم NG /'مرF' نNتمك
 Fت/HNF نمH إFتص'دP 'كبر

GسF سN&ر Hم'0 مH �/مت/دF' /Nرب?F' 0'م'رg' NG Hس'بF' /F'طF'H .'منF' رNزH �NمN?نF' g ر  بدHدكتF' ت/دث OFHg' ش'FنF' /FF/ NG F' NG م'ل g' (�0 مدر'NFم?
/ضHر 'Fمر'/ Hت'لNر'' NG  زNزشرك/ رHFNكNشن NGز'رد )'gم'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/(� F' HدكتHر .HنNد' بH دN)� 'FمدNر 'F G'?Fشرك/ NHFNFد F'( (HFم'نH/ �)'Nل سبل ت?
 /N0 مبن'N.Nستر'ت' OF' نHمش'ركF' ش'ر'H .G'مg' OF' تص'دFg' ?Gد OF' GدGت NتF'H 0'Nض'NرF'H /ندسGF'H 'N.HFHتكنF'H GHF?F' 0g'.مOF   Pتص'دFg' مل?F' 0'بر.
'.تتمF' 0سNGر/ 'F?م'نN/ مNل'' . FHتمكNن 'FتHس? 'Fgتص'دF' Pش'مل. FHد 'د'ر 'ذF' Gمن'Fش/ م/مد شبN)� ر.ل 'g م'ل 'GFنGFN' NG Nت' تر'Nد )'gم'ر'F' 0?ربF' /Nمت/د/(
."'GصتF" ت/0 ش?'ر /N&'ص/ ن.'/ نسFك /Nش.صF' /NنGمF'H /NمNF?تF' 'GرتNر  ن مسNرFبت /NF'?GF' ل منHg' 'ز.F' /NFHم/رF' GNس 

NمFرF' صر?F' NG بتك'رg' /?NFط NG /'مرF'  ?Nم.FF N?'صطنg' ''ذكF'/'N.HFHتكنF' 

'HF/Fل 'Fس/'بNG /N سN ت/0 'ذ' 'F?نH'ن ت/دلH> 0'د'HFن' تش'Nر� 'Fم)سس 'Fمش'رF'H Gر&Nس 'FتنNGذF Pشرك/ HF'كسNد رHبHتNس )Fبن'ن(� N' 'NFH.Hبرل� مدNر مGند
 NG /'مرF' G.'Hت NتF' 0'Nت/دF' سر'(�  نNHس )سNسHرتNG /شركF PذNGتنF' سN&رF'H Gمش'رF' سس(مF' ز�NGرN. 'رgH �)'Nم'نF'( 0GHسHكرNم.'م 'N.HFHتكنF' ل- 

HFF' GF'?F'تN Nر<بن F' GF'?F'' ' NGرFمH NكGN ت<Fبن  N/ .'GNFث تF' GتطرF' OF' Hت.'ر) 'Fم.تF'H /GFتN تGدOF' G تطNHر 'ستر'تF 0'N.N.مF' ?Nنس'' NG .مN? 'ن/'
.).NHنرF'( رHستNGل 'نN.شرك/ 'نF PذNGتنF' سN&رF' ن'ن�Nرس رg /سF.F' Gد'ر 'ذ' ./NمFرF' 'N.HFHتكنF' GF'  NG /نGمم'رس/ م 

/F'طF' بلFن مستFشكN ''نسF' 

رHسن )'FممFك/  H /ت/دلF' 0دكتHر/ ك'رHل ن.F' �/Fم)سس F'HمدNر 'F G'?Fشرك/ كرNستHل 'نNر.F'(  NممFك/ 'Fمت/د/(� HمNشNل 'Hن.ر� 'Fمدر) 'FتنNGذNG P م.م
'H طGنFF لH' ر� مستش'رFHم 'NFH.H �)/مت/دF' /Nرب?F' 0'م'رg'( NمF'?F' /F'طF' سF.م NG بلFمستF' /F'د/ ط&'F د/ ر/'ل�'>H �)/مت/دF''>F )'Nم'نF'( منزNشرك/ س NG ز

</ طرF Hت?زNز  مل صH'Nم/مد 'Fكرد�P مدNر شرك/ 'نNGنNتN )مصر(� /Hل 'FدHر 'F/'سFF Gمر'/ NG ت?زNز 'gستد'م/ g'Hبتك'ر F NGط'? 'Fط'F' G'FH ./Fمش'ركHن ب
/ .'ص/ Hمن/ در'سN /NبF'NمدNر'F NG 0ط'? 'Fط'F'H /FمGن 'FتFنN ./Nب/ث م/مد 'FكردP  ن 'FمF' (''Hنس'&NH /N?زز''�  OF سبNل 'Fمل'ل من .gل تFدGN دHر'0 تدر

 م? Gرص FFتFدG ب'gض'OF' /G تدرN) .'ص FمHظg' NGد'ر/ Hر)س'' 'Fgس'NG G 'نNGنNتN مصر.

/F'صg' تض'ن/'H /FمسبF' G'ك/g' NG GNتشكF'  /'.نF' GNإ?'د/ ت?ر 

كHبرز )Gرنس'(�  'HسHصNG GF' 0Gرنر� ر&Nس/ 'g' /&NمF' Gمت/د/ FFمر'/ F' NGم'نNHFH �'Nز' رNنF' �HشرF' GNر&Nسg Nستش'ر'F' 0ت'مNن NG شرك/ بر'Nس HHتر'
 O'ستن'د'H ./'مرF' ز'0 ضدN/تF' OF  'HبF>تH 'Hت/د GNكH /NنGمF' GGمس'ر'ت �)'Nم'نF'( HF'NدN& /شرك NG 0'?NمبF' /رNش� مدNتشN' /نNسكH'  نHمش'ركF' رHط �GGت.'رب OF

/ FسF' Gس?N& OF' Nس'ستر'تF 0'N.Nت/دF' Pت/Nز'0 ضد 'Fمر'/ F' GF'  NG?مل Hب'Fت'F' HF. NFمس'F' ''H.'H /'H?مل 'Fش'مH ./F'د'رF' 0من'Fش/ 'ن.GNFN مNش� ر
.)'Nم'نF'( GNكترF' درN'شرك/ شن NG ضر.g' نN.HدرNGF' 

/'N/F'H /NنGمF' /'N/F' نNب NF'مثF' G'.نسg' د'.Nمر'/  إF' نNتمك 

Hن� ر&Nس/ شبك/ 'Fمر'/ 'مسن'Fش0 &ن' رNكن� ر&Nس/ FسF' Gنس'' F' NGمن'ص) 'NFF'دHF' NG /Nز'ر/ 'gت/'دgF /Nسر/ Hكب'ر 'Fسن F'Hنس'' F'Hشب')� Hك'رمgN ب'Fم' س
/Nستش'رg' نسلHشرك/ كF PذNGتنF' سN&رF' �0HF'N 'نNدH )'Nم'نF'( HرH لHشرك/ ذسF PذNGتنF' سN&رF' بر�N'ن شر'NFH.H �/NطرFF' /NنGمF' م( ز'0 ضدN/تF' �)صر
) 'NFF'دN/ ت/F' HNFتH'زن ن'ص'Fمر'/ NGم' Nت?HF ب'F?مل F'H/مل g'HطG'ل. FHدمF' 'Hتر'/'FF 0دG'?  ن 'نGسGG ضد ملل 'ذg' G/ك'F' GمسبH /FكN GNمكن FFنس'' F' NGم

كسF' NFدF'( /NFHممFك/ 'g' Hملل بNن 'F?مل OF  �/'N/F'H سبNل 'Fمل'ل من .gل 'F?مل بدG'H .ز&FH .Nد 'د'رF' 0من'Fش/ 'NFس برHم'.� مدNر/ تمكNن 'Fن.'/ Hم)سس/
 'Fمت/د/(.

ضG/ OF' GHNل 'gستFب'ل 'F' NGH FنF �/N'G.ص دNنNس G'ندرNتش� 'FمدNر 'F G'?Fم?Gد 'HgرHبFF Nم?HFم'H 0نFل 'FتكنNG 'N.HFH م.'ل 'G/F'ظ 'FبF' �/&Nمن'Fش'H 0د '
./Nرب?F' OFNسHمF'ب ' OبH/صل� مص'HتFF N&'GنF' 

 NمF'?F' /'مرF' Oمنتد G?تد /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ن 0202.مNFبر NG 



 

 

 /F.مس /N?ك.م /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ز .مNتتم
 �O'Nم'دH O'NHن م?نHزNمتمF' ''('ض ' G' 'كم 'HGكF' 'G&'ب'د
 /F'صدF' /Nر<) بتنمN كل من OF  //تGمن /N?م.F' ن'G 'ذF
 'N'تمت? بمز ./Nم'نFg' /Nرب?F' 0'Fg?F' NG /NدHF'H GgسF'H

./Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. /NHض?F /Nصر/ 

©
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NمNF?تF'H NمF?F'H NG'FثF' م.'لF' 
'H 'Nم'نF' نNب /F'صدF'H G''GتF' HNت?مF /مGن'صر م  GHF?F'H GNF?تF'H /NتربF'H /G'FلF'H نGF' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ة?ة'ت?د .مF /ةNةنةGةF' 0'ة<ةFةF' تة?ةدH .Nة?ةربةF' GةF

FةGة' نةFةل 'FةFةNةG .ةF' gم.تGF/ من 'د) 'H مHسG H' OFNنHن بصرN/ من ''HF' Gس'&ل F'H.سHر 'FتN Nمكن من .F' 'GFgنHGض ب'NG 0'Fg?F شتF' OمN'دNن� NHةمةكةن مةن
'H 0بةر'مة. 'Fةتةبة'دل N'Hة.ة'د نةدF'HلF'H /NG'F/ض'رH /Nتب'دل 'Fم?رF' OF' /Gلg' 0'G'F.رFH .Oد '.ذ0 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نOF  /N  'تGF' تنظFFF' GNة'''F'H 0ة

GGت'G'FلF /GFم.تF' (ن'H.F' OF  Gت?رF' م'نFg'H (ر?F' 'GFg. تمكن منN /ط/ مشتركFن 

 NمNF?تF'H NمF?F'H NG'FثF' م.'لF' NG مل?F' (ن'H. 

 /G'FلF' شN'?ت /Nن�  -'مك'نHةنةGةF' /مgن م? م)سس/ سH'?تF'ب Gتنظ NتF'H �/FسFسF' Gمن 'ذ /H.مرF' /N'>F' N' /Nرب?F' OFNسHمF'H (دg'
/Nرب?F' OFNسHمF'H (ر?F' نNNFNسHمFF 0'Nمس'H �(ر?F' ''دبgF 0'''رF /FسFسF' Gتتضمن 'ذH 

 /G'FثF' شN'?ن ت /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسFد)  -سg'
/Nرب?F' OFNسHمF'H 

 N GFكن 'FربF' ?N?ربF' Nم/ط/ 'FزمنF' OFHg' /NتN شGدF' />FF' 'GNG 0?ربN/ ''تم'م'O متز'Nد'F Oت?FمةGة' FHةكةن ''ةمةNةتةGة' 'زد'دgH 0سةNةمة'
Gة/ FFتب'دل بNن 'Hرب' N.Hر'نF' 'G?ر). 'ن م?رF' />FF' /G?ربGN /Nت/ &F'G' .دNد/ من 'gH GGGFسNم' NG م.'F' 0gسN'س/ Fg'Hتصة'د F'HةلةFة'

دHر'FH �GHF?F'H0202  0تسNGل 'ذ' 'Fتب'دل� تGNF .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نg /N ض'&F' 0'G.F'H 'GمGتم/ 'g.ةرO مةنةذ مة'رس 
 F' />FF' NG?ربFF /Nمبتد&Nن NG م.مH '0 ص<Nر/ NG مFر  مNG 'GF برNFن

/Nرب?F' /GFF' 0'رHد 



 

تنظG .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نF' /N?دNد من 'Fم?'رض 'GFنF'H �/NتN NتG من .ةFgةGة' تشة.ةNة? 'FةGةنة'نةNةن 'Fة?ةر) Fg'Hةمة'ن بة?ةرض 
/Nض'ر/H /NG'Fصل ل'Hت /FF/ نHتكF /N?م.F' رFم NG Nرب?F' GF'?F'ب /Fg?F' 0'ذ GGض'تHم?ر 

/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ر .مFم NG /NنGF' م?'رضF' 

  Nم'نFg' ''FFF' لg. من–   G'ةد/ 'مةNةد. O'ةF'ةG& /ةتةGH صةل'Hبن'' شبكة'0 تة NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?تر<) .م PرHدF' Nرب?F'
'FطFب/ 'F.رN.Nن F'HطFب/ 'F.'م?NNن من 'Fgم'ن F'H?ر) 'Fشب'). 'g.تم'? 'FدHرF?N Pد دHرFF O'Nشب') 'FطF'H (g.رN.ةNةن مةن .ةمةNة? 

 'Fم.'g' 0gك'دNمH /Nبشكل متH'صل كل شGرNن NG مFر 'F.م?NG /N برNFن

 'g.تم'?'F' 0دHرFF /NطFب/ 'Fgم'ن F'H?ر)



 

 

  0'NF'?GF'H 0'نش'طF' NG0202  

F'صدF' /N?ض'' .م g Nم'ضF' G'?F' ?'منذ '.تم NمNF?تF'H PHتربF'H NG'FلF' م.'لF' NG /N?م.F' 0'NF'?GH 0'م/ نش'ط&'F نHت.د NFN 'مNG' / ةرNة'رFة/. تةNم'نةFg' /Nرب?F
0Nنترنg' OF  NنHكترFg' /N?م.F' ?FHم NG 'GنHم.'ل ت.دF' 'ل 'ذH/ 0'ل نش'طH/ /FصGمwww.dafg.eu  

 طبH<ر'g'H 'H.FF' 'NGب?'د

 OF' Oمر/ '.ر /NرHسF' /NتركF' دHد/F' /Fضر) منط PذF' مدمرF' ز'لFزF' Oد 'دFF
تسNFط 'FضH OF  'Hض? 'N&.gFن HمصNر'N/ .Gث 'نF' W?دNد من 'Ggر'د 

F' 0g&'?F'Hمنتشر/ NG .مN? 'ن/'' 'HرHب' 'G من 'FمنطF H' /FدF' GGN'ر) مت'لرHن 
 G'?F' ('ط.F' NG ثNد/F' ز'لN g ظ�/F' 'HسF H .ر بشكل مب'شرWمدمF' ز'لFزF'ب

 ن 'gش.'ص ذgF' /NGF.F' PH.&/ بشكل 'س'سNgH �NتG ' ط'&G GGرص/ FF/دNث 
F'Hت?بNر  ن G.H/ نظر'F' G.'ص/. Hمن '.ل ' ط'' 'Fمت'لرNن منص/ FF/دNث  ن 
مص'&ر'H G.بر'تH GGب'Fت'NG 'GF?. NF متن'Hل .مHGر 'Hس?� 'g' G'Fست'ذ 'FدكتHر 

G'N' شننGN م?رض " طبH<ر'g'H 'H.FF' 'NGب?'د" 'FذS  Pرض NG .'م?/ 
 ''FFF' ضمنH /N?م.F' 0'NF'?G من O''دث .ز/F' 'د 'ذ?N .Nم'ضF' G'?F' @رHرتسبHG

PرHدF'   NG دF  PذF'H نNشر?F'H مس'.F'01  رN'برG0202 ست'ذg' G WدF ثN/ �
 �Oر '.رHن 'مNكس� من ب H نN&.gF' ?م GFم H م?رضF' ?Hمشر GNر ش'نHدكتF'

 Hث منسNد/F' د 'د'رFH ."م?ززF' ?F'HF'" H "Gس.F' ر'&ط. Gتك'مل "رس OF 
 0'N'Hر" Nب/لF' ?HمشرF' 'بد .g.Nز (NFNG د .'نNسF' /N?م.F' NG 0' HمشرF'
 G'  NG "سطHg' HشرF'H 'بHرH' NG نHNرHسF'H نHNF'ر?F' نH&.gF' :/HنزF'

م? 'FتركNز  g' OFندم'. F'HظرF' GHم?NشF' /N.دNد/ N&.gFن 'FسHرNNن  0201
 G'  منذ 'Nم'نF' ?ض? مHF' ?رن/ م'FمH 0'NنNلم'نF' منذ Oظم?F' 'Nط'نNبر NG نNNF'ر?F'H0201.    رHر منظHتصH زNت?زFH /سHمFب/ث مF' .&'من '.ل .?ل نتH

 N'H �"Gس.F' ر'&ط. Gرس" Fب OسمN 'م /NنFن� تNل .'سدNر'ش /Nط'نNبرF' /ن'نGF' ?ن مH'?تF'ب �GNر ش'نHدكتF' ست'ذg' Gن� 'ست.دN&.gF'طF' 'Gست.د'م' Gت NتF' /FNر
NGG G G./ N .نG' (HرF 'NFNمس' د/ مرضNG OرHس نFص 'Fمن' / 'FبشرF' OF  /Nت?'مل م? 'Fصدم'HH 0صF' 0'/HFF' GكبNر/ 'F' G./FتN تصHر مgم/ 'F.س

'GF' Gن ك'د'/ FFت?'مل ت.د'NGH /'N/F سH'N ت'رGF' .N.ر/ 'Fش.صN/ م? 'FرمHز g'HشH ''Nم' 'OF ذNGH .GF سH'N ت.رب/ 'GF.ر/� NتF' Gت'كNد  OF مركزF' /N.سد� H'س
 0' Hم0 م.م'F ن'ن/ .'سدن�GF' من G بدH .ر بشكل مب'شرHGم.F' OF' لHصHF'H �?HمشرF' NG نNمش'ركF' بلF صل من'HتFF /FNسHكH 0'صدمF' ?0 من م'&.gF'

F' NGم'نHG( 'NرتسبHر@(  لF' NG Gم'نg'H 'Nردن F'HممFك/ 'Fمت/د/ OF/g' ب'نش'' HF/'0 ر'&?/ مNF&/ ب'FتنF'H ?H?'طF'H �/GتS  NرضHg 0ل مر/ F' NGممFك/ 'Fمت/د/
Nد.F' /NشN?مF' 0'&NبF' NG 'GبF'H H .'ندمg' 0'NFم  ' OضN' لH'تتنH نGتg&' H ''نسFF /N'>FF Nش.صF' رNمصF' رHصF' ث ت?كسN/ .'OF/g /د GتN 'م Wن' ./FصF' 0'ذ

' 'Fت<NNر'N' NG 0'كل  'F' /'N/F' GFتN تتمNز ب'Fت<NNر NG مس'// 'Fم?Nش/ OضN' كنFH ر'د�GgF /NGط'?F' GF'H?FF /بF'نظر/ ل H' GمNدFت 'H 0'Fg?F' OF  0'رNت'لF
' Fمش'رك/  ?N/ �0g&'?F'H/Nث 'ن 'F?دNد من 'Fنس'' Fد 'ضطF?ن ب'دH'ر .دNد/ NG سGF' H'N.ر/. HتGت/ 'F?مGF' /NFنN/ "رسG .ر'&ط 'F.سNG "G بN&/ م.تم OرصG

 'Fمش' ر F' 0'G.HHنظر.

Nت/دF' /Nذ'ت /FNصص بطرFF' GNتصم NG )/مش'ركF'( من ?HمشرF' NG نNمش'ركF' نWمكN .GنF' 'ن 'ذ'G �"/Gم?رFF ' Oمش'رك ' O.منت" Gب' تب'رH د� H/ن /Hط. NF'تF'بH
NبF' NG NFNF/ نNت/س H/ن Nس'NسF' ('ط.F' OF  رNت'لFF ' OضN'H /N H0 ت'HنF /تGF نGF' م?رضF' Gست.دNH ./'H'مسF' GدF OF  N 'ر '.تم'H/ /& /NشN?مF'

 FFمG'.رNن.

     

'HFصHل 'OF مستOH  من كم' تG 'ستكم'ل 'Fت'لNر 'F<'مر HFF/'0 بم?HFم'0 رFمN/ 'ض'NG/ ب'ست.د'G تFنF' ?F'HF'" /Nم?زز". ب'ست.د'F' Gتطب�HN تمكن زH'ر 'Fم?رض
Nد من 'Ggك'ر 'Fمب'شر/ Fمزل'نPH من 'FصHر. ب'gض'OF' /G ذ�GF 'دO 'ست.د'G تFنGg' ?F'HF' /Nتر'ضOF' N 'نت'. 'F?دNد من 'F' GgGgتN تسم/ FFمش''دNن بت.رب/ '

'GFF /N/F.ر/ 'N H/  ن 'HNF' /'N/FمgF /Nش.'ص ذgF' /NGF.F' PH.&/ )ملل <رF' /Gم?Nش/( من .gل منظHر'GF' GردP. ك'ن 'GFدH' G ت?زNز F' GGGت.رب/ 'Fش.ص
 .HF 'مك'نHF' /NصHل 'F' NG 'GNFمHg' G'Fل.

' م' NتG تبسNطG' من .gل ت?مF'" H' "F.gF'"( />FF' GNمر'/ 'FمسFم OبF'> NتF'H �/ر.GF' /د ت.ربNF?ت ' OضN' ?HمشرF' / WضHN �G'  بشكل' / OF' Pد(NH )"/دGمضطF
'N مGم/ ر&NسN  /Nد/.ط') نمطN g NنصH . NFNF/F' /'N/F' GF'  GتHFل 'gست'ذ/ 'FدكتHر/ ش'نGN.'ن ت?زNز Gg' /HFر'د F'H.م' '0 بطرFN/ ''دGH /Gت/ Gرص .د

' O?Nر من' .مNكلF' (Fتتط NتF'H �/ر.GF' /س'NسF 

0'.NزF' 0'Nسرد GستكشN ?Hمشر OF  ت?ملH دNHسF' NG ندHF /?م'. NG /Nمgسg' 0'در'سFF /ست'ذ/ ز'&ر' N' GNشنن 'G'N /رHدكتF' /ست'ذg' ن  بNب /NطنHF' ر
N'س/ بNن 'Fنس'' 'FشF' 0'N?Nس'Fنس'' 'F?ر'F'H 0'NFسHرN&gF' 0'N ''.رن 'H' OFرHب' F'HشرHg' Hسط منذ 'Fلم'نNنN'0. كت'بG 'Gن 'FمH'Fم/ g' NGسGg. تG نشر 'د'' 

.Nم'ضF' G'?F' ).مطب?/ .'م?/ ك'مبرد( Gم' ب?دH سطHg' HشرF' NG  



 

 G'  NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?0202تستمر .م GNتنظ NG   رش  ملH
 OFNسHمF' 0'NF'?G /FسFل سg. ن منNFمد'رس بر NG /NFNسHم-  Nت?ن NتF'H !مب'شر

'Fت?'Nش 'Fمب'شر 'N/F م? 'FمHسF' OFN?ربH /NتG تصمNمF 'Gت?رGN تgمNذ 'Fمد'رس 
 GGتH دH لHضGF' /ل'ر'H �//مر /FNبطر /Nرب?F' /G'FلF'H />FF'ب GHGصF' ?Nمن .م

 NG .Nرب?F' GF'?F' ?ز مN/ر متN> ''FF NG ن.ر'طgF0  رش/ 0202م'رسH 0مNF' �
'NرمسدHرN/ .Gث F'- G'F?مل 'GF OFHgذ' 'NG G'?F مدرس/ .Hر. 'NرNG .NH برNFن

 GNبت?ر NF?F' G'د /سNسF' NFNسHمF' .F'?مF'H OFNسHمF' مدرسH رNGشF' ر'FNسHمF'
 G'' G WدFH �/Nرب?F' OFNسHمF' 0'Nس'س' OF  شر  Nل'نF' GصF' من O'بF'ط Rر Rش R  R/Wست
 P' نHبد .(gطF' ?ن مNرتNصF نNتNن  ربNتNن>' OF  تمرنH /NFNسHمF' 0gf'
 0' 'FNg' ن'Fر من 'تNب/م'س كب (gطF' تمكن �OFNسHمF' H' />FF'ب /Fس'ب /Gم?ر

F'HمNN'Fس <Nر 'Fم'H /GHF<ن'' 'g<'نN ب'F' />FF?ربF 0FH NG /NصNر� مم' Nلب0 'ن 
.?Nم.F' لH'متن NG /Nرب?F' OFNسHمF' 

 

 G'  منذ G'Fت NتF'H /Nرب?F' OFNسHمF' لH/ /GFم.تF' /Nر'H/F' 0'NF'?GF' (ن'. OF'
FلH ' />FF'H /G'FتنظG من Fبل .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ بد G م'NF من م)سس/ Fطر 'FدNFH/� تGدH Gرش 'F?مل 'OF د H /Hتش.F' ?NطFF (gتG' ل م? 0200

./Nدر'سF' GG.''من NG /Nرب?F' /G'FلF'H OFNسHمF' نNتضمF نNمF?مF' /H د OF' /G'ض' �/Nرب?F' 

' 0'NgHF'H GHGصF'H ' OبNرFمد'رس تF' ?'Hن' ?Nم.F OFNسHمF' .''من NG Oر.g' 0'G'FلF' من OFNسHمF' OF  Gت?رF'H "/NمF'?F' OFNسHمF'"NGF GتN 'م ' OبF'> كنFH �/NF'در
' NG :/رص/ .'صG صHص.F' G.H OF  /Nرب?F' OFNسHمF' ?مل م?F' رGHN .سHدرF' NG /NنNتgF' /NكNمرg' H' /NFNرGg' OFNسHمF' ?ت?'مل مF'صGF /نسب Gتض NتF' لH

F' /NG'FلF' /NHGF' ?ت?'مل مF' من ' OضN' دNزN س)� بل/G ' O?مل م?FF ?G'دF' زد'دN g �/ر.'GمF' /Nرب?F' /NGF.F' PHذ (gطF' من /NF' ن .'صNمكن ت/سN 'رد � كمGF'ب /
' 'Gد ب.HN g H' Nمن 'صل  رب (gطF' من OgNFF ' Oدد  Gتض NتF' /Nدر'سF' لHصGF' NG Oكن /تFH .تك'ملF' G مكن دNH صل�GF' NG نH'?تF'ط P �Nمن 'صل  رب (g

 ب'F'H />FFلG'F/. م'NGمكن 'ن NكHن FدرHس 'FمHسF' OFN?ربN/ ت'لNر 'N.'بN :NتG تGكF' GNت/Nز'F'H 0ت'كNد  F' OFط'ب? مت?دد 'FلFF 0'G'FمHسH OFN'ل'ر/ 'g'ت

g' من G>رF' OF H ./Nرب?F' OFNسHمF' سNتدر NG /NG'كF' /''GكF'ن بH?تمتN gH �/NG'كF' 0'مHF?مF'ن بHش?رN g نNمدرسF' د منNد?F' كنFت' g نNرNكلF' ن' g' ر�NكبF' G'م
F' GGر'ت'Gم ?NسHت NG نNتمGمF' نNمF?مF' G دNH OFNسHمF' .برن'م GNG Nت'N PذF' مك'نF' H' 'ذ' .Gبشكل مكل G?ت?'مل مFF /رصGF' نHكFمNنGم OFNسHمF' م.'ل NG /N

./Nرب?F' 

 

 OFNسHمF' 0'NF'?G /FسFذ'  –س' NG GHGصF' ?Nم.F /Nم.'نH /NF 'GتH /Fك'م /NمNF?د/ ت/H طFG 0سNF رش  ملH N' /مب'شرH /N/ /رHبص OFNسHمF' شN?ت H' /مب'شر
' تكH 'GGNNتنNGذ'' بمرHن/ كتدرN) 'ض'FF NGم?FمNن 'ذ' Fزg' Gمر. تنFل '/د'ث سFسF' 0'NF'?G /FمHسOFN م?HFم OضN' مكنN كنFH �?HضHمF' 0' OFNسHمF' ن  /Nس'س'
F'H /Nرب?F' Nن'>g' ?ت?'مل مF' ن?  ند'HمF' كسر OF' GدGت OFNسHمF' NمدرسF /ر/ .'صNصFF' /NFNHتشF' />FF' 0'رHن 'ن دN/ NG �/Nرب?F'مصط OFNسHمF' ./NنGF' 0'/F

-  G'  NG مل?F' رشH تستمر GH0202مب'شر! س NG 0'>FF /نل'ل� مدرسNGبNشن NG زم'نF'مدرس/ س NGH نNFمد'رس بر NG مل?F' رشH د منNمزF طNت.طF' GتNH �
'N.نNرHت 

 OFNسHمF'ص/ ب'.F' مل?F' رشHن بNتمGمFF مكنN ./NFHدF' طرF /من م)سس O'NF'م/ مH مل مد?F' رشH–  NمNF?تF'H NG'FلF' م.'لF' ل  نH(مسF' ?صل م'HتF' /مب'شر
  .F' GHF?F'H(isabell.achterberg@dafg.eu)سNد/ 'Nز'بNل 'شتربNر. 

OFNسHمF'- نNFمد'رس بر NG رش ?ملH !/مب'شر 



 

 

ضر) 'FزFز'ل 'Fمدمر 'FذP ضر) '.ز'' من تركH 'Nشم'ل سHرG NG 'Nبر'Nر 
'FتN 'صب/0 '/د   مدNن/ /F' (FسHرN/ بشد/� F' OF Hر<G من 'ن 'FمدNن/ 0202

 G'  منذ NمF'?F' تر'ثF' ?F'Hم'ر 0010م g' /د' ' NG /رN>0 ن.'/'0 صFF/ دF �
 NGG .Oن مر/ '.رNFNF' Gد H ض'Fنg' G.'Hن تf' 'Gن' g' /NF'g' (ر/F' 00ب?د 

� 'P ب?د 'Fل من شGر HنصG من 'FزFز'ل� ت/دث 'FمGندس 'Fم?م'رP 0202م'رس 
 /N?ر .مFم NG (F/ NG NF'/F' ?ضHF' لH/ نNر'ند> PرNNم'ر ت g' /ر ' 'دNب.H
'Fصد'F' /F?ربFg' /Nم'نF' NG /Nم/'ضر/ ت/0  نH'ن:"' 'د/ 'g م'ر ب?د 'F/ر) 

.طط 'gنF'ذ FFمدNن/ 'FFدNم/ /F'H " (Fت/دF' 0'N.دNد/ g 'د/ 'g م'ر.  -F'HزFز'ل 
 /N?م.H /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ن .مNن بH'?تF'م/'ضر/ بF' Gد نظم0 'ذFH

(F/ NG /مNدFF' /دFبF' ''Fت<'ر0. -'صدHشتH نNFبر 

0GF ن'&) ر&Nس .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نg' /Nست'ذ 'FدكتHر كHgس بNتر ''ز' 
'gنتب'HF' OF' Gض? 'Fمدمر H (F/ NGد ' 'OF ''مN/ د G مب'در'F' 0تبر? ملل مب'در/ 

'صدF'' مدNن/ /FF' (FدNم/ 'H 'رشF' GNتر'ث 'FسHرP من '.ل تFدF' GNمس' د/ 
دG .م?N/ 'صدF'' مدNن/ 'FدكتHر م'مHن Gنس'� ر&Nس .م?N/ 'صدF'' مدNن/ /FF' (FدNم/�  F' OF' /.'/F' OFد F' Gمستمر FمدNن/ /F'  FH (Fمب'شر/ F' NGمFH?. كم' 'كد

 G'  منذ (F/ /نNمدFH NG ت?مل NتF' �/مNدFF' (F/ö۹۹÷. 

'>f' HHصندF كمستش'ر GNترمF' ?Nمش'ر HG'رNH �H'ر?F'H 'NرHس NG م'ر g' /د' 'H GNترمF' ?Nمش'ر NG ' Oملبت ' OرNن .بNر'ند> PرNNد ت?N '. 'كم .(F/ NG /G'FلFF ن
(� HشGد تدمNر 'ذHG.F' Gد بسب) 'Fنز' 'F' 0مسNG //F 0200-0002ش'رG  ن كل) NG مشرHF' ?Hك'Fg' /Fم'نFF /Nت?'Hن 'Fدg NFH 'د/ ت''Nل مدNن/ /FF' (FدNم/ )

 G' 0200 G'  مت.دد/ منF' م'ر g' /د' ' HG'رH  0202  OF'0200. 

 

 مش'رN? إ?'د/ إ?م'ر ن'.// F (F/ NGبل 'FزFز'ل

 

. Fكن ب?د H0200تg' GنتG'' منG' بن.'/ G'  NG  0002م/Hر 'Fم/'ضر/ F'HتF NدمF' 0مش'رF' ?Nن'.// F (F/ NGبل 'FزFز'ل F'HتN بد'0 منذ  'G   ك'ن 'ذ' 'F?نH'ن
 G'  منذH ./'.نF' 'دمر0 'ذH (F/ OF' (ر/F' 0FصH لNFFب GF0202ذ  /NبنF' ''نش'H منg'H ض'Fنg' /F'ز'H GNتنظF' 0'''ل '.رH'م/ بNدFF' /دFبF' /NرNبد'0 مد

Fg'H /N 'تم.g'H /NG'FلF' /Nم'g' 0'ذ Nمب'نF'H Hمن'طF' OF  /NF'تF' 0'HسنF' NG /NG'ضg' م'ر g' /د ' 'دHG. 0م' ركزNG ./Nت/تF''ر تصNGشF' HHسF' ر/ مللNكبF' /Nد
 F'H /?FFF'Hمن'طF' HشرNF/ من 'FمدNن/.

 

Pم'دF' رN> NG'FثF' تر'ثF' ظG/ 'ضN' 

 

Hكمل'ل   H' NG  G' 0200ض/ تNNرP .ر'ندNن NG م/'ضرتH Gمن .gل 'F?دNد من 'FصHر 'F/دNل/ F'H.بر/ 'FطF' /FNH?دNد من 'Fمش'رF' ?NتN تg' GنتG'' منG' بن.'/
' ONش.ص 'GNG Gش'ر NتF'H /G'FلFF ن'. '>f' HHمن صند G دH لNHر بتمNر/F' ن'. HHسH /NطFسF' HHن ب' 'د/ بن'' سNد <ر'ندGستش' �GFذ OF 0 . ك'G. 0م' س''م

مس.د'O بن.'/� GضOg  ن 'Fمب'در'F' 0.'ص/ F'HمتطN Hن� HG. NGد ' 'د/ 'g م'ر. ب'gض'F 'G22  /G/ '.ر�O ملل مدNرF' �GH /NتN ك'ن0 مس)FH/  ن ' 'د/ ت''Nل 
g' /.F'?0 م'NنFبت /Gم?رF' 'مNس gH �/دمFمF' NG Pم'دF' رN> NG'FلF' تر'ثF' OF  ظ'G/F' ك'ن �Pم'دF' NG'FلF' تر'ثF' OF  ظ'G/F' OF'./ ط�gمF' 0'NنFتH /NدNFFتF' ر'
'FلF' تر'ثF' OF  ظ'G/F' (.N" 'ذF �/Nمركز /Nم'' GF مرg' 'ن 'ذ' OF' نNش'ر <ر'ند'H ./NدNFFتF' ''بنF' 0'NنFت OF  نNNGر/F' (NتدرH NG ' OضN' مكنN Oت/ Pم'دF' رN>

' .'ن) مGG &.ر: FGد OضN' 'GF //.'نF' م'ر g' /ن '.ر'''0 ' 'د'G ن�Nبل"� كم' 'كد <ر'ندFمستF' NG Pم'دF' NG'FلF' تر'ثF' OF  ظ'G/F'  ' ' OرH?ش (F/ ط0 سك'ن
 ب'GF.ر g'Hمل F'HلH /F'رس0F 'ش'ر/ 'F' OFم.تم? 'FدNFH ب'ن ' 'د/ 'g م'ر ممكن/ ر<G كل 'Fص?Hب'F'H 0نكس'0.

 

 ت/دN'0 م' ب?د 'FزFز'ل  Gل إ?'د/ 'g?م'ر ممكن/�

 

دمر كل 'ذHG.F' Gد� H'H م' ظGر من .gل 'FصHر 'N.gر/ 'FتF NدمG' تNNرP .ر'ندNن F'HتH' Nض/0 مدF' Oدم'ر F' .(F/ NGم&ذن  F0202كن زFز'ل Gبر'Nر 
'Fمب'نF' Nم?رض/ F.طر 'gنNG'ر 'NFFFل منFG 'Gط ب'مك'نG' ت/مل 'GFز'F' 0?نGN/. بد'g' 0.ر'''NFHg' 0/ ملل ت'مNن  -F'Hمب'نF' Nت'رGF' /N.N'م/ H'بر'. 'سH'ر 'FمدNن/ 

?رH/ /Gل م?'g' /.F/.'ر 'FمHتg' GNNFضر'ر HتHلF �'GFNكن ' 'د/ 'g م'ر تبدH شبG مست/F 'OFGHH :/FN<ر'ندNن F'Gت/دN'0 كبNر/ OF?G ./N'>FF سبNل 'Fمل'ل� تتGHر 
'GFشك NG Nمب'نF' ''د/ بن' ' N>نبN ل م' 'ذ' ك'نH/ 0'Gg.F' ن'G ملل�F'بH /NG'ر كN> م?دنF'H (ش.F'ب /NنGF' /Gم?رF' كنF �/NدNFFتF' g' ر ت.?لGصF' بن')'' من H' NFص

 ' 'د/ 'Fبن'' 'كلر ص?Hب/.

 

 'Fمس'?د/ 'FدNFH/ مطHFب/

 

'ن /F) ب' 'د/ بن'' FسكHم? ذN �GFرO <ر'ندNن 'ن 'Fمشكg' /Fكلر .H'رN' /N نFص 'FمH'رد 'FبشرF'H /Nم'دF'H /Nم'HF'G �/NFض? 'Fgتص'دN> Pر 'FمستFر N gسم/ 
' OF  طFG ن تركز' N>نبN g NتF' /مس' دF' .O'NFم  /FN/م'ر مست g' /ن ' 'دHتك �/NFHد /NنFتH /NF'ن مس' د/ مHبدH �GGسGب'ن GGFنمن'زGF كنFH �(F/ NG /Nم?م'رF' /دس

' 'g تت.''ل 'Fتر'ث 'FلN> NG'Fر 'Fم'دH (F/ NG PدHر /F) كمك'ن N?FFش g .GNGنF 'OFGHH �G<ر'ندNن H'ستنت'.G "ست?تمد ' 'د/ OضN' (.N  ' م' 'ذ' ك'ن OF  /نNمدF' م'ر
."/'N/F'ن/ بNمدF' 'ملH /دH?F' سك'نF' ب'مك'ن  

 إ?'د/ إ?م'ر /F) ب?د 'F/ر) F'HزFز'ل



 

 Gث تN/ �/NرHشf' /NرHمبر'طgF /دسFمF' م'كنg' كبر'H G'' رHد م?بد &ش?N
 G/مت NG دHF?F نHFمF' ..مزF' (HطF' من / HمصنF' GتG.'H ن '.ز'' منNت.ز

GNدG مشرg. ?HشHر بر&'س/ 'FدكتHر/ 'نHG 'N.رF'   0شرg' HدنNG O برNFن.
'Fمس)F?F' /FHمF NG /NسF' GشرNG H م?Gد 'fل'ر 'Fgم'نF'H �NدكتHر/ 'NFNن 

 OF' ن�NFبر NG Oدنg' HشرF' G/مت NG نNرGنF' نNد م' بgب GسF /نNس� 'مNر.
 /G.'HFF /FNHطH /دF?ب/  –' 'د/ بن'' مHب/. -طHب/  طHب/ -"طHد/ بن''  -ط' '

F' 0'G.'HطF' (Hمز.. Fم?بد &شHر" ك'ن  نH'ن 'Fم/'ضر/ 'FتF'?F' '''FF' Nم'ن 
ن'&) ر&Nس .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نg' /Nست'ذ 'FدكتHر   'FFذ'ن 'ستض'GGم'

 NG HشرF' GسFF NمF?F'مستش'رF'ترNFسH'' GFHر 'رنHدكتF'H 'تر ''زNس بHgك
 NG � 0'م/'ضرF' /FسFس HمنسH Nم'نFg' ل'رf' دG?ل  02مN0202'بر  NG

./Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?مكت) .م 

ك.ز' من سFسF/ م/'ضر'0 .م?F' /Nصد'H /Fم?Gد 'fل'ر 'Fgم'نf' GF "Nل'ر 
"Nرب?F' GF'?F' NG NG'FلF' تر'ثF'H   س &.رNر/ .رHدكتF'H 0ر.HG رHدكتF' 0دمF

 ?HمشرF' .&'د ك'ن0  –نتFH .نNFبر NG Hgطg' OF  OFHg' /مرFF ت?رض NتF'H
'ذF' Gم/'ضر/ 'Fت'س?/ NG سFسF' /Fم/'ضر'F' 0ن'.//� F'HتN تG تنظNمG' ب'Fت?'Hن 

 G'  منذ /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م.H Nم'نFg' Pلرg' دG?مF' نN0. 0202ب'Hث سنgل منذ لHg' /مرFF N''.H د0 بشكلF H 

 

 /NمنسF' زHكنF'- رHم?بد آشF ..مزF' (HطF' 0'G.'H 

 

FHg' /NGFg' NG 'Nر) &س> NG /منNGمF' /HFF' �/NرHشf' /NرHمبر'طg' /ك'ن0  'صم �/F.ر دGن G'Gض OF  H'ر?F' شم'ل NG /?F'HF' ر�Hش&F O /N'بد NGH .دgNمF' بل
 F'00ب'F<  دد''  ز..'FFرن 'F?شرNن� '.رf' GF'  Oل'ر 'Fgم'نF'H Nتر 'ندرG/ GNرN'0 منتظم/ NG منطF/ م?بد &شHر /Nث 'نتOG .ز' كبNر من F' 0'G.'HطF' (Hم

'GFNلHتH 'GNF  رHل?F' Gت NتF'H  .GNدFF' Oدنg' HشرF' G/مت NG 0'G.'HF' رض '.ز'' من H 'G/تG Gث تN/ ن�NFبر NG 

NنN?تسF' NG ' ONرض  'GG'د/ 'كتش' ' OF' G/متF' NG G'Nم GFت Oن 'د' OF' 0NسSنH /ضH0 م?ر'G.'HF' ت?د GF �/Nل'نF' /NمF'?F' (ر/F' ر  '0.ب?دHشg. ?Hك.ز' من مشر
 G'  من ' Oك'مل ' تب'رF'ب (HطF' دNت.د Gس� تNن .رNFN' /رHدكتF'H 0ر.HG 'Nر/ 'نHدكتF' /بر&'س /Nم'نFg' ب/'ثg' 0'من م)سس GH مدF'H0200 س�Nن .رNFNGF 'OFGH .
F' ' OضN' كنFH �/&Nس /F'/ NG 'Gك'ن ب?ض NتF' �0'G.'HF' ''د/ بن' 'H �G'كتشgF ك'ملF' NمF?F' HNلHتF' م.رد ?HمشرF' من GدGF' كنN GFرض? .G/متF' NG N&'GنF' 

 

0'G.'HFF NFHg' .Nت.رF'H 0'G'كتشNF NمF?F' لNF/تF' 

 

 g' /د' ' NG ' OمGم ' OرHل'ر� دf' GF  NG /ل مرHg ' OضN' /نHFمF' رHصF' 'GNG 0ست.دم' NتF'H �0'G'كتشgF /NFصg' GNندر' H&'لH 0ب?Fد 'ش'ر0  مFH :/ص?بF' ر'
F' (NFتنF' H&'لHF NمF?F' GNNFتF' OF' /G'ضg'بن''. بF' /ل ' 'دN/مستF' د ك'ن منFG GNندرg PرNت/ضF' مل?F' gHF Gس 'نNر/ .رHدكتF'F'/ HNFدF' لN.تسF' ' OضN' د ك'نFG �/N

NG .' ON&0 بن.'/ .ز'G.'HF' ''د/ بن' ' NG 0س''م NتF'H /N.سGبنF' HHG /?شg'ر بNHتصF' ر مللNHتصF' 0'NFم  G'ست.د'H /Nلرg' ''NشgF ض''/ 'ذ' GتN �/NFم?F' G
' gن 'Fز.'. NضN' بشكل م.تN/ �GFث Nمكن 'ظG'ر 'FنHFش g?F'Hم Oنظر /FNطرF' GذGب GرNHتصH /N.سGبنF' HHG /?شg' 'Hض G'ط ب'ست.دgبF' 0' 'GتN(ص?) رN NتF'

.OFHg' /مرFF دgNمF' بلF ل'منF' رنFF' OF' 0'G.'HF' .Nر'' من ت'ر.g' 'د مكن0 نت'&. 'ذFH ./FNطرF' GذGم.رد/ بF' نN?F'ب 

 

 'Fت/NFل 'F?FمHFg N'ن 'FصNFل

    

 �Oر.' /Hط. NGH .0'G.'HFF NFصg' كلNGF' لH/ /مGم'0 مHF?م G?ص'ل ب'ص'بFصF' NG / HمصنF' 0'بصمF' H' ?ب'HطF' م'0 مللg?F' 0دمF دFFدFG  ص/G Gت
G GHم?رF' Hم'>F' Hزرg' نHFF' د 'تض/ 'نFH .طgبFF NFصg' نHFF' لH/ 0'مHF?م OF  لHص/FF /NمF?F' (NF'سg' G'ز.'. ب'ست.دF' /بNترك' N NG Gست.دN GF /FمنطF

'FبرتF' نNم'ب /GFم.تF' 0'.درF'H ن'HFg'H PذNنبF' رGصg'H رGصg'H دHسg' N' /س'&دF' ن'HFg' ن'G �GFمن ذ Ogبد .PرHشf' .N.تزF' NF.مر/g'H 

 

/NرHن'0 ' شHFNg' /Gم?ر OF? F''ر'<'0 بنGF' ''إ?'د/ بن 

 

' ذGF 'ن /'F' /FطH) 'سH' بك ON0 تملل ت/د'G.'HF' ''0 ' 'د/ بنFد/� ظNد.F' /NمF?F' 0'G'كتشg' Gم? كل 'ذH Gر0 'ن.HG /رHدكتF' 0ر'ش'رNل  Gندم' ت  GNF  0مم' ك'ن
'G.'HF'0 بصHر/ ص/N//.  ن'''F?لHر  HN gH �'GNF.د سOH  دد NFFل من 'Fنم'ذ. 'Fت'رF' /N.NتN Nمكن 'ست.د'مG' كدNFل Fسد 'F' 0'H.GF?دNد/ H' 0'G.'HF' NG ' 'د/ ب

.Oر.g' /NمF?F' (NF'سg' لg. ط? من'F بشكل 'G/NضHمكن تN g NتF'H �0'H.GF' Gد/ بن'' 'ذ' ' NG /NرHشf' رHصF'ب /Gم?رF' 0د س' دFH مH /رن'Fل مg. ن
 OنظرH .GFمF' OF  (ر/F' G&'رض <ن H /Nسكر?F' 0gم/F'H 0'/HتGF' صلg' NG رH0 تص'G.'HF' من 'ستنت'. 'ن ?HمشرF' HNرG د تمكنFH ر�HصF' ' NG GFمF' نg

Hر�0 'ن ت.HGF 'OFGH �NFمنطF' منG �/كFممF' ?NسHتF NGFg' ضNHGتF' Gمن OFFتH رHش& OF g' GFgF Ogتبر ممل?N ك'ن /NرHشf' /كFممF' رض .د H 0'/HتGF' مش''د
."NكFمF' ('س/F' ن'Nمن "ب ?Hن N' 0'G.'HF' ن'G NF'تF'بH م?بد�F' د'ر. OF  G&'ن>F' 

 

G/متF' NG  رض?F' 

 

' F' NGمت/F' NG GمستFبل. Hمن .gل 'FتFن OضN' Gست.د'م' GتNس PذF'H /دNد.F' .&'نتF' م?بد منFF ب?'دg' Nلgذ. لHن 'نش'' نمf' مكنN0'N  ?F'HF' 'مNسgH ثNد/F'
' 'F'م/ م?رض FFطF' (Hمز.. ب?د OضN' ررFمF' منH GFذ OF' /G'ر� 'ضHشg. ?Hمشر OF  /بF'ر نظر/ ل W>مصF' م?رضF' GدFN م?ززF'H Nتر'ضGg'  ' لN''د/ ت'
 Oت/ GFبذ G'NFF' نHر<'مNب G/مت Hg>' بلF رN>صF' 0F(مF' م?رضF' /مش''د NG (>رN ش.ص Pg مكنN .نNFبر NG GNدFF' Oدنg' HشرF' G/بر  02متHكت'

0202. 

 

م? 'FدكتHر  HN0202نF NG01  HNد 'Fم/'ضر/ 'FF'دم/ NG سFسF/ .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH /Nم?Gد 'fل'ر 'Fgم'نf'" Nل'ر F'Hتر'ث 'FلF' GF'?F' NG NG'F?ربN" ست?
 سNمHن مHل.

  Nم'نFg' د ' ث'رG?مH /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسFس
 F' 0'G.'HطF' (Hمز.. Fم?بد آشHر



 

 

 G'  /N'Gطر نF NG GدFF' /ل كر'NندHمF /G.HمF' 0'د'Fنتg' 'Hض NG0200 �
'ض'OF' /G مر'.?/ 'Fت?'Hن   تد'HرFg' 0'Fg?F' 0م'نFF' /NطرN/ بشكل مH/Fظ.

' م' NتG مG.'HتG ب'تG'م'0 من  OبF'> PذF'H PدFل بشكل نHدF' نNب NG'FلF'H NنGF'
/F'صدF' /N?ن"� د 0 .مGF' لNس>" HNن طر  ''G.g'ب Nم'نFg' (ن'.F'   /Nرب?F'

 Nمgسg' نGF' G/ر/ متNمد gNنH. 'NFH. رHدكتF' ?ر م'H/H /شF'من OF' /Nم'نFg'
 Gت PذF'H � GF'?F' NG Nمgسg' نGF' 0' Hم.م G'' تبر من?N PذF'H �//HدF' NG

'gنتG'' من ' 'د/ تصمF' GN?رض 'Fمت/NG. ب'gض'OF' /G نظر/ ل'Fب/ FF?مل H' 'د/ 
 0'Nل ت/دH/ G/متF' /رNر/ مدHدكتF' ?ث مNد/F' ك'ن �NG/متF' رض?F' /NF& GN.Hت

 /N?س .مN&ث ن'&) رNد/F' د 'د'رFH .PطرFF' Nم'نFg' NG'FلF' نH'?تF' رصGH
'Fصد'F' /F?ربFg' /Nم'نg' /Nست'ذ 'FدكتHركHgس بNتر ''ز'. ب'gض'OF' /G ' ض'' 
 G/'متF' 0g'.ن  ن مHFش/ مملF'منF' NG Gش'ر �/F'صدF' /N?س 'د'ر/ .مF.م

./G'/صF' GFكذH ل'رf'H /Nمgسg' 0'در'سF'H  

gNنH. 'NFH. /رHدكتF' ?ر .'ص م'H/ 

 NG /ر'Nم'كن زg' من 'كلر O'د/'H طرF NG //HدF' NG Nمgسg' نGF' G/د مت?N
 G'  رض منذ?NH �GF'?F' NG Nمgسg' نGF' G/'مت G'' د من/'H طر�F0221 

 Nمgسg' GF'?F' Nت<ط NتF'H �GF'?F' NG Nمgسg' نGF' 0' Hم.م G'' من / Hم.م
 G'  NG دNد. NG/مت GHGGبم G?ضH /د' 'H G/متF' GNد/ تصم' ' Gد تFH .GFب'كم

0200/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?من .م /H بد .    NG2  HN'دم0  0202مF
مدNر 'Fمت/Fg' Gم'نF' /NدكتHر .H. 'NFHنgN نظر/ ش'مH/ /Fل مت/GF' Gن 

 GGFم  OF  /بF'نظر/ ل ''FF'H G/متF' GN.Hل ' 'د/ تH/H //HدF' NG Nمgسg'
 O(ر" /N?م.F' 0'م/'ضر /FسFك.ز' من س- ."'GسGن GدFت Nمgسg' نGF' G/'مت 

 

GNF?تF'H GF?تFF كمك'ن Nمgسg' نGF' G/مت 

 

NG كFمتGg' Gتت'/N/ تس''ل ن'&) ر&Nس .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نg' /Nست'ذ  
'FدكتHر كHgس بNتر ''ز' F'HمدNر 'Fس'بF Hمت/GF' Gن 'gسgمNG N برNFن /Hل 
 Nمgسg' نGF' G/م? مت �Nمgسg' نGFF ر.& G/مك'ن &.ر� مت OF' 'OF/ /.'/F'

�//HدF' NG   مل'ل�F' لNسب OF  ن�NFبر NG /دH.F' /NF'  G/'ل مت?GF'د ب.Hث تN/
ت<طN 'ذ' 'Fم.'ل� بدHر'' '.'بF' 0دكتHر/ 'FدكتHر .H. 'NFHنF'H gNمس)FH/  ن 

 G'  منذ NG/متF' رض?F' GN0202' 'د/ تصم  OمبنF' ك'ن HF Oت/ Gنg .G?بن
'Fمذ'ل FFمGندس 'Fم?م'رG' P& P بF'H NذP صمF' GمبنN OتG&g م? م.تGF 'شك'ل 
'F?رض 'Fمت/H NGتH Gض? مH'رد م'NF/ كبNر/ FذGF م? H.Hد 'ر'د/ سN'سFG �/Nد 

 �Nل'ن FFF& /GNF. مد بن/ .NشF' G'طر &نذF رNر 'مNم' Hسم 'GدمF NتF'H /كرGF' 0ك'ن
Hك'ن NستGدG من .F' 'GFgسك'ن 'FFطرNNن: Hت)كد 'ن 'Fت?F'H GNFتدرH (NنFل 

' F NGطر NHتG ت?رF' GNمت'/OF  G 'نG' 'م'كن  Oد. ' OمGز'ل مN gH ك'ن /Gم?رF'
.GNF?تFF 

 NمF?F' مل?F' OF' /G'ضg'ب �Nمgسg' نGF' G/ز متN0 تركg'.ن '/د م'G Gمن لH
 0gG/F'H ش?رF' 0'Nمن 'مس :/GمكلF' /س'طHF' م'ل ' ' OضN' H' تب'دل�F'H

 G/متF'0 .'ص/ بgH. GدFN PذF' �G/متF' /سط OF  GH.مس ن.F' /&G من G?مط OF' �PطرFF' رHGم.F' OدF /ص'. /Nبش?ب Oت/ظ NتF' �/NFNسHمF'تبN ''ش  'G?
' مس' OضN' ل'Gطg' .ش<ل برن'مN .GNF?تF'H صل'HتFF /Nتش'ركH /دNد. Hد طر'.N' لH'/NH رHGم.FF /تGN Nمgسg' نGF' G/مت :?HضHمFF ر/� م? // م.صصNكب

.G/متF' OF' ('شبF' لN. (ت.ذ "G/متF' NG /FNF" H' /N/ض مسرHر H 0'''رF 

 

/FمنطF' NF'Gg G/مت 

 

G ش?F (Hطر F'HمنطH&g ./Fم? ذG �GF'ن 'GFدg' GسمH>F OنH' gN تFدFF' GNط?  'H.F' /NFد/ F' NGم.مF'H �/ HتN ت'تN من .مN? 'ن/'' 'g' GF'?Fسgم�N بطرFN/ ت
' FGط من 'Gتت'/ مت/GF' Gن 'gسgمN ' �Nد تصمF' GNمت/H G' 'د/ تنظNمG ت/0  02تHFل <HنF'" :gNم?رض N.) 'ن Nصن? FFمك'ن 'FذP 'نH ."GNG 0'كذ'� ب?د  Oم' 

/� NتG 'رش'د 'FزH'ر 'fن 'مF'شر'H> GنN .gN?د تF' GN.Hز'&ر '/د 'FمكHن'F' 0مركزF /NمF' GHGGمت'/F' G.دNد� F'HذF' NG (?FN GF Pس'بP' H دHر. ب?د 'Fت.دNد'F' 0ش
?Fم'' F'HمدرسNن 'F من .gل سFسF/ من 'F<رF' Gم.صص/ H.F'ن) م.تGF/ من 'FمHضOF  .?H سبNل 'Fمل'ل� NG مHضF'" ?Hم?رF'H /Gت?N �"GF?F'H GFتG تملNل مش''Nر
Fر ب?د ذ'HزF' HFنطN �Nل'نF' Hط'بF' NG .(ر>F'H HشرF' OF' Nرب?F' GF'?F' من Ggسg' نتش'رg /م.صص Gث <رgل � Gد/ <ر  NG م'كنg'HG G GF'?F' بر  /F/ر N

 Nمgسg'-  ندGF' OF' 'NتركH طر. -من مصرF NG دHنGF' سك'نF' د منNد?FF /مGز مNط/ تركFن N'H  ' نGF' G/متF Nس'س' ?HضHن� "مNدF' ?HضHم 'OFGH "Nمgسg
' <رF' GG.'ص/: <رH /G'/د/ م.صص/ ب'Fك'مل FFFر&ن HتFدF' Gم.مF' / Hر'&?/ FFمت/G من 'Fمص'/F' Gمبكر/. OضN' GF �gNنH>F 

 

 

 

//HدF' NG Nمgسg' نGF' G/ك'ر  متG' 



 

'/ت0FG سFسF' /Fم/'ضر'f'" 0ل'ر F'Hتر'ث 'F'?FمF' GF'?F' NG N?ربN" بذكرO ص<Nر/ 
 NG01  HNنHN0202  دG?مH /N?م.F' 0 ث دN/ �/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. NG

'Fم?Gد 'gلرFg' Pم'نF' OF' Nم/'ضر/ 'F?'شر/ FسFسF' /Fم/'ضر'F' 0ن'.// F'Hمنظم/ 
بشكل مشترF'H �GتN ر/) بG' كل من ن'&) ر&Nس 'F.م?g' /Nست'ذ 'FدكتHر كHgس 
بNتر ''ز' F'HدكتHر 'رنH'' GFHسNFتر� 'Fمستش'ر 'F?FمF NG NسF' GشرF' NG Hم?Gد 
 Nم'نFg' ل'رf' دG?م NG HشرF' GسFF /NمF?F' /رNمدF' لHن مHمNر سHدكتF'ب Nم'نFg'

F'HتF NدمNG 0 م/'ضرتg'" 'Gستمر'رF'H /Nت<NNر NG <ر) &سH/ :'Nل 'شك'ل 
'gستNط'ن HتGسNر'تF' 'Gم/تمF/" '/دث نت'&. 'gب/'ث /Hل مستHطن'F' 0تgل 

.H'ر?F' من PكردF' 'ز.F' NG /GFم.تF' 0'طنHمستF'H 

 من ?F' GFتنNF) إOF ن'F' GF?FدHNFن -?GF ' ث'ر 

 

'ش'ر 'gست'ذ 'FدكتHر ''ز' NG كFمتF' Gتر/NبOF' /N 'نF' WمنطF/ ت?د H'/د/ من "'كلر 
 H' لHر/ مHدكتF' ن ب/ث'G GFذ OF' /G'ض' ."Nرب?F' GF'?F' NG G'تم'gF /ل'ر' Hمن'طF'
 GF  س م.ردNF ل'رf' GF  ن' /FNF/F N.ذHنم ?F'HF' NGH بشكل .'ص Nب'.N' مل'ل"

تنF'. (NFص� FHكنG مHضH? مت?دد 'Fت.صص'0 ذH نط'N> Hر  'دHN ".Pض/ 
مشرF' ?HدكتHر/ مHل 'Fب/لH/ Nل 'شك'ل 'FمستHطن'g' 0لرNG /N سGل شGرزHر 'ن 

 /NمF?F' (NF'سg' G'ل 'ست.دg. من 'OFNFد ' OمF  /صبN ن' OF' GFNطر NG ل'رf' GF 
H'/دث 'FتFنH .0'N'ش'رF' 0دكتHر/ مHل NG كFمتF' 'GتمNGدN/ ب'نF' OF H Gر<G من 'ن 

" G0 'نF'FH رNسGتFF م.'ل G'ز'ل 'نN g �/NمFرF' 0'NنFتF'H /N?NطبF' GHF?F'رتب'ط بg' لg. من /FFمطF' GHF?F' تر) منFN ل'رf' GF FبN ('ط.F' س?/ من'H 0g'.م N
 OF' ترNFسH'' GFHر 'رنHدكتF' م' 'ش'رNG ." 'ل م?ن?Gم'ذ' نH م?'صرF' 'ن.Nت'ر NG ' Oن'N/'H كلر�' /Nس'Nس ' Oن'N/' نHتك NتF'H �//HتGن م' Gت?رF' OF' 'دنHFم/'ضر/ ستF'

.تF' /GFس'&د/ 'Fم ن Fر)  OF دGF' ?G'H?ل 'FبشرgF Pستط'ن g'HستFر'ر NG مك'ن م'� كم' FNدF' Gب/ث 'FذP تGHF بF' GدكتHر/ مHل تصHر H'ض/ /Hل 'gشك'ل 
'  H?F' OF'مل 'FتN Nمكن 'ن ت)دF OF' Pر'ر F Q?'Hص'H' /F ضد مFH? م'� 'H ن.'/ 'F' Hت.NF  ن مستHط OضN' 'HضF' طFسNH /Nلرg' ?F'HمFF /ن./Nلر'  

 مستHطن'F' 0تgل ن'رشGN'0 تر'بN/ن Fت'رg' .NستNط'ن

 

'0 من طبF'0 من 'برز 'نF' ?'HمستHطن'F' 0تN شكF' 0Fمن'ظر 'FطبNG /N?N .نH) <ر) &سF' G.H OF  'N.صHص� /Nث تتكHن 'ذF' GمستHطن  ت?د مستHطن'F' 0تgل
' GHظرF' (ط بسبFG OgNFF 0Fت&كH ك'ملF'ب 'GتF'ز' Gتت GF /د'  NتF'H �0'طنHمستF' 'N'Fن من بNسنF' من Gg& /د  Oمد OF  0منمتر'كم/ نمF لHر مNتشH ./G'.F' /N.'
طن'F'H 0دNن'مN'0 ستOF'H 'نW 'ذF' GمستHطن'F 0د نمH OF ' OF' 0'صب/0 "م?'GF م'دH "/N "'رشGN'0 تر'بF'H "/NتN NمكنGHNF' 'G تNGHر م?HFم'H/ 0ل ت'رF' .Nم

ز0 بمH'د بن'' تمg'N.تم' F'H /NتHس? 'F/ضرF'H PتطHر'Fg' 0تص'دF'H /NرF'H /NGNسN'سF' NG /NمنطH ./Fك'ن0 م?ظG 'ذF' GمستHطن'0 ذ'N' 0'كل /ضرFH ./Nد 
 OF  /Fملg' رGمن 'شH .دم'رF'H GFتFF /ل  رضF' 0ض.م/ ك'ن /Nندس/ م?م'ر'H �' Oدر'ن 'كلر سمك.H �Hب'HطF' /مت?ددH ل�Hط' Nمب'نH ضل�G'ط'ن 'ستNستg' /Nمر'ر

  FFH (F/ /?FF?/ 'ربNل.  F' GgfسنNن

 
سFسF/ م/'ضر'0 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH /Nم?Gد ' ث'ر 'Fgم'نN  'شك'ل 

'Nر) آس> NG Pثرg' ن'Nستطg' 

 Gس'H/ بكل Nمgسg' نGF' G/ر) مت.- /Nتش'ركH /NF?'GتH /مر'>  

 

 /Nتش'ركH /NF 'GتH /ن <'مرHتكF 'GسGن Gر>F' GNتصم Gت–  'OFGHH �/FHFمنF' H&'F/F'H /دمFمF' 0'ضHم?رF' طFG سNFH س بشكل مت?مد�'H/F' ?Nث تت?'مل م? .مN/
 GتNH .م)ذنF' ''سم'? ند GمكنN ن�NدFF /م.صصF' Gر>F' NG مل'ل�F' لNسب OF?G .0'ضHم?رF' ''رH "/Nن'/HرF'H /Gط'?F'" لFن (.N �gNنH>Fست' H' ''ضHضF' G'د.

'  ن  مد F' NG<رg' G.رO. كم' HFNد م' NسمO بF "مس'ر '0g&'?F' "/F&'?F  بر 'F<رNH Gد FF ''Hمش'رك/ 'F'H /F'?GFت OضN' /&'HرF' Oر .رب/تGتظ .' Oتكر'رH ' Oمر'ر /
من Fبل 'FزH'ر 'FدNNFHن NFFg'HمNNن.  - 0202ردHد 'GF?ل 'Ng.'بFF /NزH'ر 'ن 'FمF' GHGG.دNد مFن?. ك'ن Nرت'د 'Fمت/G بكل'G/ � .'ص/ .gل ك'س 'NG GF'?F دNسمبر 

' NG ب?ض 'N/g'ن H دد سنN PHصل 'OF  2222م? H.Hد  ONمHN ن  122222ز'&رHر<'مNب G/مت NG ر'HزF' من  دد ' Oد. (NرF Nمgسg' نGF' G/ن مت'G � ز'&ر
بNF من 'GرF'H �'NFNذP ستNGF برNFن. FHكن  F' OFر<G من 'ذ' 'Fن.'/� G'ن ' م'ل <HنGF gN تنتG ب?د: /Nث N.رF' Pت.طNط ب'GF?ل Fم?'رض .دNد/ GFFHن 'gسgمF' Nم

'H NطنHF' G/متF' من /NF/مF' /سG'منF' OF' نظرF'بH �GFذ OF' /G'ضg'ب .G/متF' NG ' Oمك'ن G/من GتNس �/ Hم.مF' NG ب?د GFNتمل GتN GFمتF /تتG' PذF' Nض'NرF' G/
' F NGطر� G'ن مت/GF' Gن 'gسgمHN Nد 'ن Nستمر F' NGدG'?  ن مG?FH ك.ذ) FF.مHGر F NGطر HمH'صFN' /F'ظ GGG  مFF HNلg' /G'Fس OلNم/دg.ر'HزF' نNب /N  

 G'  0 منذFFنط' NتF'H /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسF0202ت?د س  G'  NG تستمر GHسH0202  NG Nمgسg' نGF' G/'مت OF  نf' تركزH
.'ر. برNFن /G .مN? 'ن/'' 'GF'?F. ب?د مت'/G برNFن ملل مت/F' Gشرg' HدنH �Oمت/GF' Gن 'gسgمF'H Nمت/F' GمصرH Pم.مF' / HبردN'�0 سGH تكHن 'Fمت'

HH Nتر'ضG' رHتر'0 منتظم/ ب/ضG OF  د'ث/g' Pت.ر .Nب/لF' مل?F'H //.'نF' G/'متF' ن  /Nصر/ O(ر GدFتH 'GF'م ' GدFث تN/ ز�Nض? تركHم''..O'?م H' N  



 

 

 'FمستHطن'F' 0مسط// g تFل 'GمN/ ?ن 'FمستHطن'0
 

'� N'H من.Gض/ 'gرتG'?�   ت?د 'FمستHطن'g' 0لرg' NG /Nر'ضF' NسH' /NFG م'تسمF' OمستHطن'F' 0مسط// Oل 'نتش'رF' سNF كنFH �' O/HضH لF' ?Gد/ م' ترت'  NتF'H
N&'NمNكF' ص'&ص.F' رNN>ت H' /تربF' نHF رN>ل تg. ط منFG 'GNF  Gت?رF' ن'N/g' ر منNكل NG مكنNH رضg' /سط HHG 0'مترNط بض?/ سنتFGF / HNترب/  ن طرF

.PبشرF' ط'نNستg'  Hمست OF  رHل?F' لNGتس OF' �/FدF' /NF'  /N 'صنF' م'رFg' رHستش?'ر  ن ب?د� ملل صg' 0'NنFدث ت/' G'ست.د' Oد 'دFH "/Nلر' ?F'Hطن'0 "م
مFH? 'ض'F' NG NG?ر'H H/دG ب'ست.د'G بN'ن'g' 0ستش?'ر  ن ب?د. H'ش'رF' 0دكتHر/  0222من.Gض/ 'gرتNGG .?'G ' م'ل 'Fمسg' 0'/HلرN �/NF'/F' /Nمكن ت/دNد 

Gذ' NG ' OبNرFت QH'بشكل متس ?F'HF' NG 'GFNتمل GتN H'ر?F' كردست'ن NG "/Nلرg' ?F'HمF'" 'GF'شك' GFم.ت OF  0'طنHمستF' Wن' OF' لHم F' G'Fرg' ثN/ من /Fمنط-  OF 
Gس 'g'مFF /Nب/ث  ن بن 'Fر<G من 'ن مستHطن'F' 0تgل  'د/ م' تكHن 'كبر. g' H'Hمر 'FذN P?نN 'نW ك'G/ 'شك'ل 'FمF'H ?F'HمستHطن'g' 0لرF' /Nرg'H /NGNص<ر
/ 'N نGسF 'G.مN? 'شك'ل د'N'شك'ل 'gستNط'ن g'Hستمر'رN/� كم' 'كدF' 0دكتHر/ مHل� 'ن 'H?F'مل 'FتN ت)دOF' P نشF' 'Hمg' ?F'HلرF'H /NمستHطن'g' 0لرF' NG /Nب

 'FمستHطن'0. 

 ?H'مل مGم/ NFستFر'ر HإF'م/ ن'.//

 

 �Oر.g' /م'GF' رد'HمF'H G'NمF' OF' لHصHF' OF' /G'ضg'ب �مك'ن م'  NG /م'Fg'H PبشرF' ر'رFستg' OF' Pت)د NتF' مل'H?F' N' 'كن مF N /ترب/ من'سبF' نHن تك' (.
F' من' /F'مس H' ر.& GGب'0.  'مل مFمتطF' Gذ' NبFت NتF' 0'طنHمستF'H م'كنg'تص'ل ب' G'ن 'نHكN ن' (.N H' 0'ن'HN/F' /NتربH / 'زرFFFHم /N'م/F' د'رFم' م .?

' م' N)دFG Pد'ن H'/د 'H 'كلر من 'ذH?F' G'مل بسب) ' م'ل 'F/ر OبF'> �/Nس'NسF' 0' 'نزF' H' /N&NبF' 0'رN>تF' سك'ن ضدFF ''رGHت NتF'' ( H' NG'ر>HمNدF' رNN>تF' H
HF'ض/ 'ن 'FمستHطن'0 ن ''HFض? 'gمنN> Nر 'FمستFر 'Gg' HتF'ر 'F' OFسNطر/ 'FسN'سF' H' /Nت<Nر'F' 0من'.F' OF' /Nت.NF  ن 'FمF' H' ?FHمستHطن'F' 0بشرH ./Nم
' م' تت?رض Fم.'طر 'كبر من .ر'' 'Fنز' 'F' 0مسH .//Fم? ذF 'OFGH �GFمHل� G'ن GFذg' Gم'كن OبF'> )?'Gرتg' /ضG.من( /NGNرF' /Nلرg' N' ستمر'رgF /دN. ' Oسس' ' Oض

g' G0  د'FH' NG Oن� /ت'N/g' ر منNكل NG /ل'بتF' /Nضر/F' 0'طنHمستF' ضل منG' بشكل GGسGب'ن 'HظGت/N مكن 'نN 'Gن سك'نg .دH.HF' NGست H' Nس'NسF' ر'رF
كg' 0'NستNط'ن 'نG' 'مF'Nت<Nر'F' 0بH �/N&NذGF بGضل 'Fزر' / 'Fم.تFط/ Hم.مH / متنH / من 'Fم/'صNل H'س'س 'Fتص'دH' Pس? H'كلر مرHن/. F 'OFGHمHل� 'لبت0 دNن

 HصFF /Gن.'/ 'ن'. 

'G?'طFإنH 'Gت'Nن'مNدH ن/Nثرg' 0'طنHمستF'ن ?FHمF' /Nإستمر'ر 
 

F'H (Nب/ث 'gلرNG P نFHFكن /تg' Oم'كن 'FمستFر/ 'FتN NبدH 'نG' م''FH/ ب'Fسك'ن بشكل مستمر تظGر HG'صل 'ستNط'نN/  ند 'GF/ص 'FدFH .HNFد 'ظGر0 ' م'ل 'Fت 
Hنت'&. 'FتنF'H (NFت/NGHN.F' 0'FNFزN&'N/ طبF'0 'لرC14  /Nتل .Nرد ش'مNG HF سGل شGرزHر NG كردست'ن 'F?ر'�H بمس' د/ ت/NFل 'GF.'ر HبN'ن'F' 0كربHن 'Fمش? 

 'H .G'ش'رOF'0222  0  122م.تGF/ من 'gستطN'ن 'FبشرH Pت/0gH مت?دد/ FFمستHطن/� 'ض'F' OF' /G?دNد من Gتر'0 'نFط'? 'gستط'ن F'HتN تصل 'OF م'بNن 
'� N. H'H'ر 'ت.ذF' Gن'س ON 'H ' Oر'رF نHكN 'م ' Oط'ن� د'&مNستg' /Nستمر'ر' NF'تF'بH نNطHتF' /د' 'H ط'نNستg' ن' OF' لHر/ مHدكتF' GF GنHت.ذN 'م ' OبF'>H مك'نF' 'ذ

Gد 'ست.د'مN ' NتF'H 'OFر/ س'بH.GمF' ?F'HمF' نNطHد/ ت' ' /F'/ NG تض/ 'ذ' بشكل .'صNH .?G'HدF' من / Hمتن / Hم.مF ' Oتكر'رH ' Oبمر'ر ' 'GتNم'g ' Oنظر N H
.H ستمر'ر' NG 0س''م NتF'H �"/NرمزF' /س'NسF'" ./مHمضمF' Hمن'طF' OF  /طرNسF' زNمن '.ل ت?ز /Nس'NسF' H' /N.Nستر'تg' H' /N.Nت'رF' دH .?FHمF' NG ط'نNستg'

"ت.م? بNن   G'ب'نFدمF' 0دكتHر/ سNمHن مHل .gل م/'ضرتG' صHر/ م?Fد/ gستمر'رg' /NستNط'ن HدNن'مNكN'تF' N'H �GصHر/ 'FتN 'ش'رF' 'GNF' 0دكتHر/ مHل 
'Fب/ FمHضH? ر'&? F' OF Hر<G من ذGF 'ستط' 'F' 0دكتHر/ مHل تFدH GN' ط'' نظر/ ل  'gستمر'رF'H /NدNن'مNكg'H 0'NنFط'? GFH ت?د تFسمG' كنم'ذ. مت?'رض/".

' FتFدGF' GNرص F'Hت/دF' 0'NتF.N NبG' 'ست.د'G '/دث 'FتFنf' GF  NG 0'Nل'ر. OضN' كنFH �GمGG نNNد'?F' ن'سFF مكنN دWF?مH 
  GNر. NG "Nرب?F' طنHF' NG NG'FلF' تر'ثF'H ل'رf'" Nم'نFg' ل'رg' دG?مH /F'صدF' /N?م/'ضر'0 .م /FسFر/.  0202تستمر سNصF /NGNب?د '.'ز/ ص  



 

Nرب?F' GF'?F' من HNدNGF' نG نHكNس   'Gتنظم NتF' 0'NF'?GF' د/ منNد. /FسFر سH/م
 GدGث تN/ ."كرHم? م)سس/ سكر "تز G'شترg'ب /Nرب?F' /Nم'نFg' /F'صدF' /N?م.
 GNدFتH Nرب?F' GF'?F' م.ت'ر/ من HNدNG نHنG /FسFس GNدFت OF' /دNد.F' 0'NF'?GF' /FسFس

'GFن'نNن 'F?ر) 'Fم?'صرNن FF.مHGر 'Fgم'نH .N'طGF O'FgذF' GسFسF/ ر/) ن'&) ر&Nس 
 NG ر م)سس/ سكرNمدH 'تر ''زNس بHgر كHدكتF' ست'ذg' /N?م.F'00  HNنHN0202 

./Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. NG PH'رGكF' Hن'ن  مرGF'ب 

 /G'ضg'نت�. بHمH /ر''FF' NG ' ONF'/ GNFس'&ط مت?دد/ مH ن'نG �PH'رGكF' Hن'ن  مرGF'
' ' م'FF' NG GF''ر/  OضN' رض  �'Nسب'ن'H (م<رF'H 'سرNHسH طرFH 'كند NG Gمت'F' OF'

HبرNFن F'Hش'رF' 0'NgHF'H /Fمت/د/ F'Hم.ر. 'FمHضF' ?Hر&NسF N?مF' H' GFمدNن/ 
 /Nضر/F' /N?NطبF' من'ظرF' 0'NF'ب.م GتGN ./نNمدF'H ن'سF' نNب /Fg?F'H ت/ضرF'H

Hش?رF' /Nمس'/'GNH �0تG ب'Fت?مNر� gH سNم' 'ضF' ''Gط'ب? 'FرسمF' OF  Nمدن 'F.دNد/ 
GFمل كذ?NH ./N 'م.F' /ذ'كرF'ب 'GتFg H   GرسF'H / 'طبF'H NG'ر>HتHGF' رNHتصF' NG

.G./F' /رNر كبHصF' ?ت.'ر) مF'H /N&'مF' ن'HFg'H 

 

 م/'FH/ كسر .طF' /Nزمن -نذكرF' 0'NمستFبلن 

ب'Fت?'Hن م? Gن'ن 'NGFدF' HNكندF   PدGF' Gن'ن  مر من .gل  مGF "ذكرF' 0'NمستFبل"�
.'ن Gر'نسH' رHبن F.مHGر .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نF'H /NذN Pتن'Hل GNG مس'&ل 

 Gت NتF' HNدNGF' ?ط'Fل من مHصG /مس. NG .بلFمستF'H Nم'ضF'H /ذ'كرF'H 0FHF'
NF' 0'>FF'ب /NتH0 ص'FNF?بت ' OبH/مص �GF/F' Gتشب /Nم'كن ش' ر'H /N?Nل من'ظر طبg. مش''د منF' GN.Hت GتN تر�HNكمبF' /سط'Hب 'Gب'صن' ت' /NزNF.نg'H /NرHكF'H /Nن

F' /N?N.بNF/. 'ذF' Gمص'ن? FطبGF'HرنسF'H /N?ربN �/Nس'Gر 'Fمش''د 'OgH  بر من'ظر طبN?N/ متن'<م/ م? 'GFندس/ 'Fم?م'رF' OF  /Nطر'ز 'NF'ب'نF'H N<'ب'F'H 0من'ظر '
.NمF?F' ل'N.F' GgG'تذكرن' ب NتF' /N&'ضGF' 0'م/طF'H /نNFF' 

 0HمN Gن' HبدNH �Fش'طF' OF' ب/رF' لNندFب GNشب Pب/ر HHF.م G/زN ر�N.g' 'ز.F' NG-  0FHF' NGH /NبشرF' /'N/FF ب/رF' صل' OF' /ش'ر' NG Pط م.'ز'Fس' GسGن
gل 'N.F'ل 'FبشرP. ن .FFمستFبل. N.تFط 'Fم'ضF'H N/'ضر F'HمستFبل g' NG م'ل 'GFنF' /NرFمFF /NكGر'FN .PHتر/ ر)N/ .دNد/ NG �0FHFF م/'g /FHذ'ب/ .طNتG م

'� FGط .F'Nن' م/د ONس .طNF 0FHF'" :0 &.رHل صHFN 'مNG ."لN.ضر "مت'/F'H �0'Hصg' د/' GF'F 'زمن"� 'ذ' مF' بر  ' ONFF  نHرG'د""ن/ن مسH PH'رGكF' لH'/N .
HF ك'ن 'Fم'ض�N  كم'HرHبن NG  مGGF '.تر'H 'ذGF' Gكر/ 'Fم/دHد/  ن 'F'H 0FHFمستFبل F'Hم'ضN .NصGF' Gن'ن'ن  مGFم' "'FمشرH? م/'FF /FHنظر 'F' OFمستFبل 

."Nم'ضF' ض'Fمن 'ن Nت'ت GF/F' Gتشب /NFبFمست /N?Nمن'ظر طب Gث نرسN/ 

 F' GGG/'ضر F'HمستFبل من .gل 'GFن

' NG بن'' 'F.سHر بNن 'Fم'ضF'H N/'ضر   OمGم ' OرHن دGF' (?FN- ذ'كF'H Nم'ضF'H ضر'/F' نNد بHد/F' طمسH �'مسنF لH'/N Nم'ضF' ن منGF' نg OF  بل�FمستF'H /ر
كGر'OF' PH 'نGF'" Wن'نHن 'F' Fر<G من .مHد N Hن' F' NG/'ضر. 'كد 'FكGر'OF  PH دHر 'GFن NG 'ذF' G?مF' NG /NFمن'Fش/ 'F/gF/ م? 'gست'ذ ''ز' H'/مد ك'مل� H'ش'ر

."Nم'ضF'ب 'OFNلH ' Oم' مرتبط'ن 'رتب'ط'gكH �GGنG لg. بل منFمستF'H ضر'/F' GGG نHFH'/N 

 

 نGن'ن سNتN سكN)ن 'FكGر'F'  PHتركNز ?Fg?F' OF/ بNن 'Fن'س F'HمدNن/

' F' NGم?رض "''مش /ض'ر/ 'gسمن ONF'/ 'Gب?ض /N(مكن رN NتF'H �PH'رGكF' Hم'0  مرHرس NG ' OضN' بلFمستF'H ضر'/F'نش<'ل بg' 'ن?كس 'ذN "0 /N?م. NG
ط'ب?/ NFزر لG د'نF' G' 'Gصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/. تستند 'g م'ل 'FمH.Hد/ 'OF صHر 'Fمب'نFF' NG N''ر/� F'HتN طب?F' 'GكGر'H OF  PHرH م?'د تدNHرG ب'ست.د

GرNد/ بطرFNتG'  تبرب'HFg'ن 'Fم'&N/. من G.H/ نظر 'FكGر'�PH تتكHن 'FF''ر/ من تر'كم'0 ض.م/ من 'Fمب'نF' N.رس'نF' /N?شF' /N&'HمزرH /  ضF'H O'NHتN ت?
 NF'م. '' Wد' P' /Nرس'ن.F' Nمب'نFF سNF ./ص'.F'-  OضN' ?تش 'GكنFH �/ص'.F' 'Gت Hتش? بر NGG �PH'رGكFF 'OFGH �GFم? ذH /ب/ت /NGNظH NGG .'Gص/ ب'.F' /د/HF'ب '

شH 'N'/د� كم'  OF  NG  كس 'F' �GFGFذN Pت/رNG G مستFبل مت.Nل Hمن'ظر طبN?N/ ر'&?/� G'ن 'FرسHم'0 ملبت/ بF' NG /HF/'ضر. Hم? ذG �GF'ن كg'م' Nشترك'ن
س'نNG /N 'ب?'د''. 'ن NشNر '/مد ك'مل: HN g.د 'ش.'ص Nمكن ر)NتP' NG GG من 'g م'ل� F H'Hر'ر F' NG .?'HرسHم'�0 تبدF' HمدNن/ F'Hمب'نN ض.م/ N>H /N'>FFر

g' OF  ر م)كدN> OgبFمست G.'HNH GFNGF' /N'Gن NG GطنHم GترN PذF' ب/رF' لNندF GشبN PذF' HHF.مF' H' GFNGF' NG دN/HF' N/F' ك'&نF'رض OرN g �GFم? ذH .
' Fمن'ظر 'FمدNن/"�  GتF'GكGر'G PHنG كنFد .'Fص FFت/ضر F'Hمدن 'Fض.م/ F'HتكنN g HGG �'N.HFHرNد 'ن NGF' GGGNدF' H' HNرسOF  G 'نG ب'&س. بدOg من ذ�GF بص Oن'نG"

 G'نN Gض? 'FمدNن/� 'F/ضرNG �/N مركز  مH'/NH GFل G/ص 'Fg?F/ بNن 'Fن'س F'HمدNن/ F'HتشكH 'GNG GN' 'د/ 'Fنظر GNG' ب'ستمر'ر.

'Fم?رض NG  كم' Nمكن زN'ر/  Nمكن Fكل من ت?ذر /ضHرNF 'GF' G/ مش''دNG 0دHN "ذكرF' 0'NمستFبل"  F' OFمFg' ?FHكترHنF Nم)سس/ سكر /تO نF' /N'GشGر.
./N?م.FF /NرسمF' مل?F' 0' 'ل سg. ر '<سطسGش /N'Gن Oت/ /N?م.F' 

PH'رGكF' Hمر?  Nرب?F' طنHF' NG HNدNGF' نG 



 

 

 NG /N'م Sس ?HمشرH نNFبر NG /NمنNF' /ر'GسF' ?ن مH'?تF'ب /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?د 0 .م
00  HNFHN0202  GH'رنر دNG رHدكتF' ست'ذgF منNF' 0 من'N'ل /كH/ /م/'ضر OF'-  ?م'.

 />FF'ب /NمنNF' /NF'N.F' 0'N'ك/F' من / HمطبF' /دN/HF' / Hم.مF' نHكN دF 'مF م/ررH G.مترH
 ./Nم'نFg'  د�Nم/'ضر/ شدFF زNممF' رHض/F' ك'ن �GNصF' /در./ /ر'ر ?'Gمن 'رت G>رF' OF H

g' Gست'ذ 'FدكتHر NGرنر د'NG GH م/'ضرتG "/ك'N'0 من 'NFمن" ر)N/  مF H /FNمNF /Nس  WدF ثN/
 /N.Nت'رF' لHصg'H ب/ثFF /ر''نF' /F'/FF ' OضN' كنFH �/Nرب?F'H /NمنNF' /N'ك/F' /G'FلF طFG
g'H.تم' FF /N/ك'NF' /NF'N.F' 0'NمنH /N'رتب'ط'تG' م? تNF'Fد رFF' /N'Hصص 'g.رO. ك'ن0 
' من NF'?G'0 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نH/ /Nل 'NFمن� /Nث 'كد 'G&'FF ب' م'ل  O'م/'ضر/ .زF'
 Gمن 'ذ /N'>F' ن' /NبN/ترF' GمتFك NG �Nن'Nرg' P(F دNسF' ن�NFبر NG /NمنNF' /NرHGم.F' /ر'Gس
 /G'FلF' من /GFن) م.ت'H. لH/ ل '/د'ثg. من "NFNF/F' منNF'" FF /ذG'ر نNGHت H' 0'NF'?GF'

'GFg. ر منGظN /NمنNF'   /رHمن ص ' OزN'كلر تم'H G.Hg' /ر/ مت?ددHصH "منNFF لNم.F' G.HF'"
 بFد تسHدF' G/ر).

 /ك'N'0 ?ربN/ن 'G ن/ك'N'0 من 'F.زNر/ 'F?ربN/ن 'G ن/ك'N'0 من 'NFمنن�"

ت/دث 'gست'ذ 'FدكتHر م'تN'س NGتر  ضH م.Fس 'د'ر/ 'F.م?H /NمدNر 'Fم/'ضر/ /Hل 'Fم/'ضر/ 
G?NزHتH /NمنNF' 0'N'ك/F' لHص' H'م ' NG /Fنظر/ ش'م GH'ر دHدكتF' ست'ذg' GدFN ثN/ /دF?مH /زN'0 متم'N'ك/ 'Gن' OF' ش'ر'H م/'ضرF'H .' ''بر.F' د/' H' GH'رنر دNG ست'ذg' ن' GFذ

F' NG دن  NGH 0NHكF'H د'نHسF' OدF ' OرNGس Nم'نFg' Nم'سHFدبF' د ك'نFG ./Nرب?F'H /NمنNF' /NF'N.F' 0'N'ك/F' NG نNNFNF/F' ل&gFF'?سب NG OرFF' /ر'Nز NG '0 بدFHF' GFذ NGH .0'NنN
N'ك/F' Gمن 'ذ Gت Hنشر م.م Gت ./GHتز'ل م?ر g NتF' /NF'N.F' صصFF' /تر.مH لN.تسH ?م.H 'G0 م? سك'نgب'Fر'' م.'H ث�Nمن بشكل /لNF' 0' G'  NG /NF'N.F'0012  بل د'رF من

gF O'FGHHست'ذ  NHندر 'F/صHل  GNF'. 'س'طNر H/ك'N'0 .ر'NG/ من ممFك/ سب'"� FHكنgF 'GسG مت'// FGط ضمن 'Fمكتب'F' 0تر'لGHNF' /N  -نشر دNدرNش ت/0  نH'ن "/ك'N'0 من 'NFمن 
/ك'N'0 من >'Fكت) 'g.رF' OتN ت/مل  نH'ن >د'G GH'نH 'G'/د/ من لgث م.مFG 0' Hط من 'F/ك'NF' /NF'N.F' 0'NمنF' /NمH.Hد/ F'HF' NG N'H �GF'?F' NG? 'صH �/NF'ش'ر بشكل F'ط?: 

'� gن 'Hgل NشNر 'OF م.مH '0 من 'F/ك'F' 0'N=. مزN'</GN كت) = 'NFمن OضN' /NF'ر'ن 'شكNلN "/Nرب?F' /رNز.F' G0 من شب'N'ك/"H "/N0  رب'N'ك/" N/Fر'كم' 'ن مصط. />FF'ب /NG
زNر/ 'F?ربN/" ن'در/ ب'GF?ل. H'ش'ر د'F'.F' OF' GH?ربg /N ت'تN من 'FبFد'ن 'F?ربg' OF  /Nط�Hg بل تG '/ض'ر'' 'OF 'ن'G "م? 'Fن'س". Hمن ن'/N/ '.رG �O'ن "'F/ك'NF'N.F' 0'N/ من 

./Nرب?F' /رNز.F' Gشب NG طFG /NG'0 .ر'N'ك/ 'GNدF م'ن  (Hن.H منNF' ن' 

 ?ن'صر 'FFصص 'NF'N.F/ من 'NFمن

0'N'ك/F' رسGG ضمن 'GGNتصن Gت NتF'H /NG'ر.F' 0'N'ك/F' GF  NG /GHم?رF' /NG'ر.F' 0'N'ك/F' د من  ن'صرNد?F' OF  Gذ' PHت/ت �GFم? ذH 'H Gمر  >F'بF022  0'N'ك/F' ?Nم.F G' 
'FتN NظGر F' 'GNGبطل  OF 'نF" G'تل  Nن�'F.ر'NG ./NG 'ذ' 'Fتصن�GN تندر. 'F/ك'F' /NF'N.F' 0'NتN .م?G' د'GH ضمن 'F/ك'F' /NF'N.F' 0'Nس/رH �/Nبشكل 'كلر دF/� ت/F 0صص 'Fتن

G?F'" 'g(' ."0Nر'G?F'" د منNد?F' /G.'Hم 'GNG بطلF' OF  نN?تN NتF'H �'G?م. NتF' /NF'N.F' /N'ك/F' GFذ OF  /Fملg' منH ."نNتنF'Nر/� 'رNشر /'Hر' G' ن�NتنF' رHن بدHمHFN نNذF' �"0
بطل 'F?دNد من 'G?F'رNH �0N/رر 'FFرN/ F' �Oث N.) تFدG GNت'/ تض/GGF /N كل  'G /تN Oستمر 'Fسك'ن F' NG/صHل  OF 'مد'د'F' 0مF' NGH .G'N/ك'F' /NF'N.F' /NتN .م?G' د'FN �GHتل

.'N'/ضF' ن منHك'ن0 ستك NتF'H ''نسF' Oد/' ' OرN.' .HتزNH 

�/NG'ر. /N'إنش'' /ك GتN GNك 

ل�G تمكن د'GH من GGG 'صHل 'ذF' G/ك'N/ ب/ ب'Fنظر 'F' G.H' OFتش'بFF G?دNد/ م? 'F/ك'F' /NF'N.F' 0'Nم?رG �/GH'ن نش'/ 'ذF' G/ك'NF'N.F' /N/ ملNر gF'تم'G بشكل .'ص. Hمن .gل
/NرFF' Gذ' NG Ggسg' بلF ''مF' /ن'NدF ل'ر& OF  رHل?F' ممكنF' ز'ل منN gH .منNF' (Hن. NG /رN>ص /NرF OF' 'G?تتبH /Fبد /NF'N.F'H . 0NرG  سك'ن ب'نF' نNد ب'Fت ' G'ز'ل 'نN g

g' /NF'N.F' /N'ك/F' من 'لب'0 'ن GH'سترض''''. تمكن دg /سنF' NG /د/'H /مر /N/ت'/ تضG GNدFبد من ت g Gن'H /NرFF' G'Nم OF  طرNس س'تسHFبط GسG0 نFHF' NG /ن مرتبطNتنF' تل'FF /Nس
'gس'سNF' NG /Nمن� بل NG سHرH 'Nربم' .''N/HF' /F'/F' N'H  0د/ GF'?F' NG /تf' Oن� F 'OFGHد'N g .GHمكن 'F?لHر  OF &ل'ر دN'ن/ 'Fم'' -م/دد/ F'HتN بدHر'' ت?Nد تملNل 'gسطHر/ 

 'NF' OFمن  ن طرGF' HN.ر/.

GH'ر دHدكتF' ست'ذg' /ك'ن0 م/'ضر  'GFg. من GدF /?ممتH /FNم.  /F&ر0 'سGد 'ظFH ./NمنNF' /NF'N.F'H /Nش?بF' 0'N'ك/FF O'NFNصGت O'/تر/  شرGF 0ستمر' NتF' 0'شF'منF'H /رNكلF' رHض/F'
.G'  من بشكلNF' OF  زNتركF'H بشكل .'ص ?HضHمF' Gب Nظ/ PذF' رNكبF' G'تم'g' /م/'ضرF' ب?د /FNHط 

N'ك/F' ?Hمشر Nن'Nرg' سر'N دNسF' GدFNس GNر.F' NGH .''دNF'FتH /HGFF' لH/ /NF'?G لg. ر سبتمبر منGش NG منNF' OF  زNتركF' ستمرNس' / /NF'N.F</N'م Sس = GNظHت OF' GدGN PذF'
.NFتك'مF' NG'FلF' تب'دلF' NG /NمنNF' 0'N'ك/F' 

GH'رنر دNG رHدكتF' ست'ذgF /من  م/'ضرNF' 0 من'N'ك/ 

https://www.facebook.com/Sommayat


 

 /F'HذF' نNممت'ز بF' H'مذF'H /دH.F' ن  O'رNت?بH O'من' 'ذ' رمزHN Oت/H /NمنNF' /HGFF' ت?د
 /HGFF'" ن'Hت/0  ن GGم/'ضرت NG ./دNن  دHرFF /ممتدF' /HGFF' /G'Fز' من ل. N'H
'NFمنN/: ر/F/ من 'FشرF' OF' H<ر) Hمن 'Fم'ضF' OF' NمستFبل" G'F ''شF' Gك/gنN من 

OGFمن م Nط'شF' G'س/H P'H 0سN' OGFمن مNF' 'كHم  G'كتشg' من :/HGFF' بتتب? مس'ر
'gسطHرF Pر' F' Nم' ز NG 'لHNبF' 'NذP تس''ل  ن سب) /HN/ /NHN'ن'تG ب?د 'كل 
لم'ر تF' GFش.Nر/. 'F' OFر'') 'FصNF' NGHمنNF  N بن  مر 'Fش'ذF' NFذP صن? 
مشرF' (HمنF' ?HFشNGر من 'F/بF' (Hم/مص/ F'Hمط/Hن/ FF' NGرن 'F.'مس  شر 
HرH GF .HنشرG كمشرH) منبH Gمنشط g 'نتF' OF  GGسGر F'H'م/ صNFF' 0'HFل. 
' 'H' OFرHب' FF' NGرن 'Fس'ب?  شر /تO تم0 زر' تG' بشكل  OرN.' /HGFF' 0FصH
منNF' NG N.Gمن HتسNG 'GFNH .مN? 'ن/'' 'GF'?F  بر مدNن/ 'FمكF' gس'/F' /NFشNGر/� 

 '�G /رص 'NFمنHNن  OF زر' /  F'H022تN ' ط0 مشرF' (HمHك' 'سمg .Gكلر من 
'HGFF/ سر'H O'/تكرH' ت.'رتF'?F' 'GمH ./Nم? ذ�GF ب?د ن.'/ تGرF' (Nنب'ت'0 من 'NFمن� 
 NG /N 'م.F' / 'زرF' لg. د منN'تت/دد بشكل متز /NمF'?F' /ت.'رF' 0/صب'
'Fمست?مر'Hg' 0رHبF' /Nس'بG' NG /FرH 'NFN'مرNك' 'F.نHبH /NكذGF منطF' /Fب/ر 
'Fك'رNبF'H �Nت�N م? ظرF' 'GGHمن'.g' /NستH /N&'Hب'Fت'g' NFكلر رطHب/ بشكل كبNر� 
ك'نF 0'در/  OF 'نت'. 'Fنب'ت'0. بكمN'0 'كبر بم' FN g'س� H'صب/NF' /HGFF' 0منF' /Nل 
./Nم'' 

OHمستF' /NF'? /دH.  /NمنNF' /HGFF' 

'gرتNF'?F' 0' 'G/ ب) ت?د ظرF' GHنمF' Hص?ب/ NG سgسل 'F.ب'ل 'NFمنN/ ملل .بل /ر'ز '/د ''F' Gت/دF' 0'N.'ص/ 'FتN تG.'H زر' / 'NF' /HGFFمنgH /NسNم' بس
'H /شرFF' من (Hب/F' (/ر/سNشFتH )شمسF' /?سط/ ت/0 'شg' OF  'GGNG.تH �' ONHدN /HGFF' كرز GطF( /NHدNF'H /NدNFFتF' / 'زرF' 0'NنFتH(FF  G'ر''� ب'ست.دNت/رF

' NتG 'ست.د OضN' 'كن 'نFH �.'نتgF ?طبF'ب ' Oض? /دN G'NمF' صFك'. 'ن نNر'ب' / Hمن م.م /HGFF' ?'Hضل 'نG' .'نتg �)/NدNFFتF' HطرF' G' :/NدNFFتF' / 'زرF' (NF'س'
.'ز 'Fت?بNر. NتG  'ذ''ست.د'G ندF' Oصب'/ F'HرF' /'Nرطب/  F' OFمن/در'H �0زر' / '/H'ض 'H �/HGFFزر' / 'ش.'ر 'Fظل� 'FتN ت/ظO 'ز''ر'' ب''تم'F' Gن/'NFن� 

NمتمF' /دH.F' 0'مت.صص/ ذF' /HGFF' ?'طF NG /NمنNF' /HGFFF /مك'ن/ .ذ'ب HF. OF' GFذ Oد 'دFH .PHد/ كمنت. ل'نH.F' NF'  سل?F' .'ز/.'نت  /HGFF' HF/د/ م' ت' 
' در./ /.'م/ تزNد  ن  Oمصدر/ د'&مF' /NمنNF'12 .  0'Fg  GGNدF /مت.صصF' /HGFF' م/'مصH PردHمست Gم?ظG :/Nتص'دF' ' OرصG ?طبF'ب /NF'?F' /دH.F' Gر 'ذGHتH

'Gطg' /F'ن  مH مز'رF' ?منN GFبذH .NمنNF' بنFF دN. NشN?م OHتضمن مست NتF' /Fب'FمF' س?'رg' نH?GدNH /HGFF' N مل مب'شر/ م? مز'ر H ل O'ذ'ب. OgNن بدHدمFN
OF  ?GنF'د بH?N /NF'?F' /دH.F' 0'ذ /NمنNF' /HGFF' س?'ر' ?'Gن 'رت' Nن?N 'ذ'H .منNF' NG ?س'H H'نط OF  منتشرF' 0'FF' ر'F  / 'زرF F' NGH .ن بشكل مب'شرN.منت

Nل FF'HرFF'H /GرنGل ن.ب'NFمن نGسN �Gتg' Gستمت'? ب'HGFF/ ب?د/ طرH م.تSN ./GFطFF'H (FF' OF  HFشر 'Fم.GG 'سF" Gشر" NHتG <رسG م? بG'ر'0 م.تGF/ )ملل 'Fز
'. Hمن /Nث 'FكمN �/Nشر) 'NFمنHNن 'FFشر 'كلر بكل Oب'رد H' ' Oم' س'.ن' Gستمت'? بg' GتNH س'.نF' ''مF' ?م P'شF' ل( مللNGF' ?طبF'بH رN (Hب/ Oن"� كم' تسمHبF'" من

 'Fبن. Fذ'� 'ذ' س'GرNF' OF' 0من HطFبG �"/HGFF'" 0سGH ت/صل  F OFشر NFHس مHك'.

  

 تذHGFF' HH/  مHك'، Gرنش برس، HGF/ مFGتر/ FHشر

GسH GGكذGF شر'' 'HGFF/ ب'نتمكن ضGHN 'مسN/ .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ من ر)H.F' /Nد/ 'Fممت'ز/ NF' /HGFFFمنH /Nت.رب/ 'نH'? م.تGF/ منG' ب?د 'Fم/'ضر/ 
' GFذH  GمOGF بNرFس HمN' OGFستP'H من برNFن مHك' 'NFمن gFستمت'? بF' NG 'Gمنزل. 'FمستHردHن F'Hم/'مص OصNص. Nبس?F' د '/مدNسF' Pد'رg' GرNر مدG'س PذF'H

رب/ Hشر'' 'نH'? م.تGF/ ت. 'gمسN/ من NgبزN/ �>Nث FدمH' م.مH / كبNر/ من 'HGFF/ من تG ت/ضNر'' بطرH م.تF'( /GFمHك'� 'GF' /HGFFرنسF' /HGFF' �/NمFGتر/(. 'ن
 F' OFت?'Hن 'Fممت'ز F'HتH'صل 'FذP .?ل 'ذ' 'F/دث  'FسG'ر/ 'NFمنN/ من 'FFشر 'F' H?رض 'Hgل FF?دNد من 'FزH'ر. تHد .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ 'ن تشكر

'. شكر .'ص Fكب'ر 'Fم/'مص F'HمستHردNن Oمن ممكنNF' 'كHن مNFمن بر P'HستN' OGFمH سFرNب OGFمH  ?'Hن' GFشر'' م.تH HHتذF /?&'رF' /رصGF' OF  >NبزNg من
 gن 'NF' /HGFFمنN' /N مت?/ ن'در/ NFHس من 'FسGل 'F/صHل  F' /HGFF'- .'GNFمت.صص/ 

مHطن 'FمHك' -ر/F/ تذHH إNF' OFمن   



 

 

ك'ن 'FمشGد 'FمHسF' NFN?ربF' Nن'بض ب'NG /'N/F برNFن م/Hر 'Fنس./ 'Fس'دس/ من 
 NG NG 0دF  NتF'H �"OFNسHمF'" /NFNسHمF' 0'شF'منF' /FسFث 0202سبتمبر  02سN/ .

 G'  منذ /FسFسF' Gذ' GNبتنظ /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. GHF0200ت /N'بد NG .
'FFF'' ر/) مدNر 'F.Fس/ 'FمHسNF'ر شHن برNسكN بمملF' NFمHسF' OFN?ربF' /Nم?رNGHن 

F' NGمHسNG OFN برNFن كم' ر/) ب?'زF' /Gن'F' PمH'Hب/ F'GنتNن' بgNنH 'GHم)سس HمدNر 
 /Nرب?F' OFNسHمF'" لH/ ر'H/F'H ثNد/FF نN?ل 'ربNن نبNFبر NG /Nرب?F' OFNسHمF' دG?م

'FمHسHNFNن g'Hم'كن g'HنN/ �"?'Hث FدF' G/ضHر نظر/ ملNر/ /Hل  -NG برNFن 
'ض'OF' /G تFدF' GN?دNد من 'FGFر'F'–  0تنF' ?Hر'&? FFمHسF' OFN?ربNG /N برNFن 

'FمHسH /N/F' /NFN'ت'/GF' 0رص/ Fطر/ 'gس&g'H �/Fنضم'OF' G من'Fش/ Hصن? 
.OFNسHمF' 

/Nدر'سF' لHصGF' NG /Nرب?F' OFNسHمF' زNت?ز 

تستGدG سFسF' /FمHسF' �OFNتN ت/ظO بد G م'NF من م)سس/ Fطر 'FدF' �/NFHمGتمNن 
 NG نNمF?مF' G'GF' NG (>تر 'Nبل كل شF كنFH �/Nرب?F' /G'FلF'H />FF'H OFNسHمF'ب
 �/Nرب?F' /G'FلF'H /Nرب?F' OFNسHمF' NG /مس''مF'H /Nرب?F' OFNسHمFF GGبgطH نNFبر

/Nث ت.د 'FلG'F/ طرGFN' بشكل متز'Nد 'GF' OFصHل 'Fدر'سN/� ب'gض'OF' /G تFدGN نظر/ 
 /NFNسHمF' /FسFسF' GدFكم' ت �/Nس'سg' /Gم?رF' لFنH /Nرب?F' OFNسHمF' ?Hل تنH/ /بF'ل

' Fد F' /Hمستم?Nن FF<ن'' Hت'F' GNFمHسFH .OFNبل كل شN'� تر<) NG 'ن ت ONF 'Gت ' Oنصر  Gتست.دH )OFNسHمF'( سHدرF /NFنص'&/  م ' Oلد'&مFن  OFNسHمF' كر/ 'نG
F'HمHسF' OFNمبكر/ NG .'م?/ Nل 'F?ربF'  /NمH /Nمت'// FF.مN?. 'ذF' Gرس'F/ ت.سد''  'زF' /Gن'F' Pمبد / F'GنتNن' بgNنGH' بنGسFG .'Gد درسNg' 0ط'g' /NFصل 'Fتس.

Fص) H'صب/F' 0 ''نGHر FFمHسF'H OFNمسر/ OF' 0''.H Gg g'H برNFن بسب) ''تم'مG' ب'FمHسF' OFN?ربN/ �/Nث ت?FمF' 0?زF' OF  Gن'F' P?ربF' NمصنH? من
F' />FF' /Gن م?رHد �/Nرب?F' OFNسHمF' لH/ رش  ملH دF?F رGHن'' OF' ' OرNد كلH?ن تf' N'H .'Nم'نF' NG P'نF' NNFNسHر مGد/ من 'ش/'Hرب? OF' ضطر'رg' H' /N

 G'  ن منذNن'نGF' ضلG' (طFتست /Nرب?F' OFNسHمFF ' Oن مركزNFد 'صب/0 برFH ./Nرب  /FHد OF' رGسF'0200. 

 من دمشOF' H م?Gد 'FمHسF' OFN?ربNG /N برNFن

م' ب?د شركتF' G.'ص/ NG '/د ضFFF' GHN'' ك'ن 'FمHسNFN نبNل 'رب?Nن� F'HذP ت?F' GF?زH?F' OF  Gد  ندم' ك'ن طH �OgG'ستF' GGFمشGد 'FمHسF' NFNمتنH?� لG 'سس
 G'  NGH �NFNسHمF' .'نتgF0201 OF' صلN O'رN.'H ل�Hسطنب' NG G�0 لHرNب NG OgH' 0'ن'/F'H ?ر'HشF' NG Gز?N .Gب&'F/ NG GدH  OHس G?س مNFH 'NرHدر س'> �

 ?Nم.FF مكنN Gن' OF' ن�NFبر NG /Nرب?F' OFNسHمFF نNFد برG?سس م' PذF' ن�N?ل 'ربNش'ر نب'H  .نNFبر- g H' /Fس'ب /Gم?ر GGNدF 0ك'ن ''Hل سHمن 'ص 'Hك'ن ''Hس �
 g H' /ر.'Gم /Nرب - F0 م.ت'NGF. ش.'ص منg' 'Gتم? ب.N NتF' /FNطرF' N' Gذ' ."PدH  لg. من GFن' 'تك'" :/Nرب?F' OFNسHمF' 'HمF?تN ن' GGن م? ب?ضHت/دلNH /G

NFن ب'FF</ ن'طمن .gل 'FمHسH .OFN'ن'G ''تم'G كبNر بت?F& GF/ مHسNFN/  ربN/: م' FNر) من نصF' GطNG (g م?Gد 'FمHسF' OFN?ربf' G' /Nن من <Nر 'F'– Fب?ض 
./Nرب?F' 

"/NطنHF' /NHGF' سNFH �/NFNسHمF' 0'ر'GمF'" 

  �'GHنgNن' بNنتF'G OF' /G'ضg'بG د�G?مF' NG NG'FلF' ?HتنF' كد(N PذF'H نNNFHدF' نNمF?مF' د منNد?F' /Nرب?F' OFNسHمF' دG?م GضN OF ' OضN' Nب'ن'N GHFN مل'ل�F' لNسب
' من 'FمبتدرNس 'FF'نHن� &FF' /F'نHن 'F?ربN/. "'ن' مGتG ب'FFدر'F' 0مHسFF /NFNن'س� NFHس بNHGتHF' GGطنHFN �"/Nل 'رب?Nن� 'FذN P?تبر م?Gد  OبNرF ' O Hمشر /Nرب?F' OFNسH

 GNدFتمكن من تN Oت/ /Nدر'سF' لHصGF' OF' GH تدH رش  ملH دF  نN?رب' NFNسHمF' مد'رس منF' ب?ض (Fندم'.. تطg' NG /مGمس''م/ مH GبFFل نظرH/ /بF'ل /
./Nرب?F' OFNسHمF'H /G'FلF' 

 'Gك'ر FFتدرNس –'FمHسF' OFN?ربNG /N برNFن 

 /NFم?F' /&'نصF' د منNد?F' ' OضN' نN?ل 'ربNنبH 'GHنgNن' بNنتF'G 0دمF ثN/ �/نNمدF' ''/ن' ?Nم. NG ' OضN' كنFH نNFبر NG /ممكن O(ر.FF نNمF?مF' د منNد?F'H رHGم
F' OFFم?FمHن 'FمزNد ' ت'F/'ضرNن /Hل 'Nن HكN GNمكنG ت.رب/ 'FمHسF' OFN?ربOF ' OF  /N مستNG OH برNFن� Fg'HتF'' ب'FمHسNNFNن 'F?ر) Hت?F& GF/ مHسNFN/� كم

� ب'gض'F OF' /G'&م/ سN/من 'H/ G'GFgل كNGN/ 'ست.د'F' GمHسF' OFN?ربGF' NG /NصHل 'Fدر'سG �/NضOg  ن 'FمH'د 'g gمF'H /Nم?HFم'تF' /NمتGHر/ NG تg' GFم
' ملNر/  FدرHس 'FمHس Oك'رG' GNدFت Gكم' ت ./NFNسHمF' 0'تHنF'H (ر?F' نNNFNسHمF' ?0 مg'تصg' /NF&H �/N&'مسF' /NFNسHمF' 0'NF'?GF'OFN  0 د /Nمسg' G'ت. NG ./Nرب?F'

Fت?رG  ن Fر)  F'G 'H  OFنتNن' بgNنH 'GHنبNل 'رب?Nن 'F' OF/ضHر من 'Fر'<بNن NG ت.رب/ 'FمHسF' OFN?ربF' OF' /Nمش'رك/ NG  '<نN/ "شد 'F/ز'F "GسNد درNHش
./Nرب?F' /NFNسHمF'H /N 'FNg' 

 

 .NنHكترFg' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. ?FHمن م /NF'?GF' لH/ /Nم'تHF?مF'H /Nمg g' د'HمF' لNمكن ت/مN 

 

./NFHدF' طرF /من م)سس NF'مF' G دF' ضلGممكن/ ب OFNسHمF' /FسFصب/0 س' 

 'FمHسF'  OFNمHسF' OFN?ربNG /N برNFن



 

' H 022ش'رG 'كلر من  OبF'رش  20طH NG /Nرب?F' OFNسHمF'ن بNتمGمF' من ' Oمدرس
 G'?F' NG 0مNF' NتF' /NFNسHمF' مل?F'0202  /مب'شر OFNسHمF' 0'NF'?G /FسFضمن س

 OF' ./Nرب?F' OFNسHمF' ضHن ب?رNمF?مF'H مد'رسFF رNكبF' G'تم'g'H /'.نF' كد(N 'مم
 /FسFضمن س G'Fت NتF'H /Nرب?F' OFNسHمF' لH/ /GFم.تF' /Nر'H/F' 0'NF'?GF' (ن'.

OFNسHمF' 0'NF'?G-  G'  0200مب'شر/ منذ  /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?بل .مF من
ب'Fت?'Hن م? 'FمHسFN'ر 'FسHرF' Pم?رGH /س'H NF?F' Gبد G م'NF من م)سس/ Fطر 
 OFNسHمF' ?ل م 'GتFF (gطF' ?N.تشH /H د OF' مل?F' رشH GدGث تN/ �/NFHدF'

 NG /Nرب?F' /G'FلF'H OFNسHمF' نNتضمF نNمF?مF' /H د OF' /G'ض' �/Nرب?F' />FF'H /G'FلF'H
 OFNسHمF' لH/ دNمزF' /Gم?ر GGNمF?مH (gطFF مل?F' رشH /NتتH ./Nدر'سF' GG.''من

 GF?تN  ./NسNتدرF' 0'F'مسF' ضمن GGسGب'ن GFت.رب/ ذH �/Nرب?F' /G'FلF'H />FF'H
 /Nرب?F' /Nش?بF' Nن'>g'H 0' 'FNg' NF?F' G'ر /س'FNسHمF' G'ت/0 'شرH نHمش'ركF'

/تO بدHن 'P م?رG/ مسبF/ ب'F' H' />FFلF' /G'F?ربN/.  ضمن نش'ط'F' 0سFسF'-  /FبسNط/ 
 NG 0مNF' NتF'H مل?F' رشH Oد/' NG G0202سبتمبر  00ش'ر  /N&'مدرس/ 'بتد NG

' من طF' (gصF' Gر'ب? م? /س'N/ �NF?F' Gث  NG00 نNHكFHن NG برNFن   OبF'ط
 GHر/F' OF  G Wت?رF' OF' /G'ض' �/Nرب?F' Nن'>g' ب?ض GF?رش/ ب?ض  تHF' 0تضمن
 (gطF' ?رF 'كم ./Nرب?F' />FF'ل'بت/ بF' 0'ب'ر?F' ب?ضH /Nرب?F' /Nب.دg' من OFHg'
 GمشرF د/'H س)'ل OHس G'كن 'نN GF /N'GنF' NGH ر�Nب/م'س كب 'Hن>H لHطبF'

 'HFرش/: "/س'�G متO ست?Hد�".

 

 

 NG درFF' سGن بنNمت/مس �'N.نNرHنل'ل� تGبNشن NG زم'نF'ص/ س'.F' /NمHك/F' /NHل'نF' /مدرسF' /بF0202سبتمبر  00كم' ك'ن طOFNسHمF' /NF'?G /G'ستض' Gث تN/ .- 
GدFت NتF' 'Nم'نF' NG /دN/HF' /NHل'نF' /مدرسF' زم'نF'ت?د مدرس/ س ./Nل'نF' /مرFF مل?F' /رشH /م'F' 0تضمن NتF'H /مدرسF' NG /مب'شر F' من /Nنب.' />Fك /Nرب?F' />F

F'H ?س'بF'H س'دسF' GHGصFF /مرF' Gم/ 'ذ Sس �Nم'ضF' G'?F' مل?F' رشH NG /مش'ركF'ب /NHل'نF' /F/مرF' (gطF /'سمF' ب?دH .س'دسF' GصF'ل'م OFNسHمF' GNF'ن بت
.H.'ب GN''بر' OFNسHمF' مدرسH نHن'FF' Gمر/ بمس'ند/  'زF' Gذ' NF?F' G'س/ Nث /ظN/ �NF?F' G'م? /س 

 NG 0دF  'بر  0كمH0202'كت  /G'ض' �/Nرب?F' 0' 'FNg'H Nن'>g' GF?ت OF  مل?F' /رشH 0ث ركزN/ ن�NFبر NG OFNسHمF' Nص/ بمتدرب'.F' OFHg' مل?F' /رشH
FدG /س'NF?F' G نص'&/ م' 'OF كNGN/ تدرNسFF 'Gطg) ذF' 0'NGF.F' PHمHسF' /NFN?ربF' /NمتنG � / HضOg  ن تFدF GNم// مH.ز/  ن ''G  ن'صر 'FمHسF' OFN?ربN/� ك

HسF' OFN?ربFH ./Nد 'Fم مH/ /NFل كN GNمكن Fم?FمF' NمHسOFN 'ن HFNمH' بتدرNس 'FمHسF' OFN?ربGF' NG /Nصل بن.'/ دHن بذل 'FكلNر من 'G.Fد 'H م?رG/ مت?مF/ ب
 OFNسHمF' 0'شF'من /FسFملل س /NG'ض' /Nمg 'H /NبN0 تدر'NF'?G GNدFت GFكذ GتNسH .نNمش'ركF' بلF من ' OرNمل ''تم'م' كب?F' /رشH 0FgرHH NG Oر.g' مل?F' ش

 'F' G'?FمFبل F.مF' ?Nمد'رس F'Hم?FمNن 'FمGتمNن.

7.G...7- 7.GGوF2023 OFNسHمF'- نNمF?مF'H مد'رسFF /NFNسHرش ?مل مH !مب'شر  



 

 

 GHN GNF' PذF' ''FFF' رH/س)'ل مF' '" ك'ن 'ذ�سطHg' HشرF' /'مرF' رN>02"'ل ت 
NG م)سس/ م'NسNن'ت' ب'Fت?'Hن م?  .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ ./Nث  0202'كتHبر 

F'م0 م)سس/ م'NسNن'ت' H.م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/ بد g' /HدبF'H /Nب'/ل/ 
F'Hش' ر/ 'F?ر'NF/ 'ن'' '/مد�  F'HسNد/ نF''  ب'س 'FزبNد�P طبg' (N ص') 

 0'Nت/دF'H �(ر/F' GتFمز PذF' H'ر?F' NG 'مGت'N/ OF  /Fنظر/ مت?م ''FFg �/ش' رF'H
 NG رHنF' OF' رمزN (دgF 'مGث  ك'ن /بN/ �GFم.تم? مس NG /'مرF' 'GG.'Hت NتF'
 HشرF' 0'س مركز در'سN&رH /N?م.F' /س 'د'رF.م Hض  ''FFF' د 'د'رFH .GgظF'

 NG كد'H .'نبN'شت HدH' رHدكتF' ست'ذg' 'ن'تNسN'م)سس/ مF ?ت'بF' 'NFNرG' شم'لH سطHg'
كFمتF' Gتر/NبOF  /N ضرHر/ 'Fت?'مل م? 'F?ر'H بشكل 'كلر تG')ل� م? 'g.ذ ب?Nن 

 'g تب'ر 'FتطHر'Ng' 0.'بN/� ملل 'FتFدF' HHF/ NG Gمر'/ F' NGبgد.

 'F' /GFgسHمرF'H /NتN ت/مل 'gسG نGسFF Gشبك/ 'gدبN/ –'ن'ن' 

ت/دل0 بNر.0N سڤNنسHن� N'H ص/NG/ ت?Nش NG ب<د'د H'/د م)سسN مب'در/ 'ن'ن'�  ن 
مدO سNطر/ 'Fم)NGFن 'Fر.'ل  g' OFد) 'F?ر'H NFكH'/ GNل م?Gد <HتNG G ب<د'د 

 G'  NG GFذ /G.'Hصل  0200م'HتF' OF' GدGت NتF' �'شبك/ 'ن'نH /ل مب'درg. من
Hبن'' شبك/ من 'Fم)NGFن g'Hدب'' من .مN? 'ن/'' 'F?ر'FH .Hد نSشرH' 0ل م.ت'ر'0 
 H'ر?F' NG نNNF'ن  رNGF(مF صصFH ص'&دF Gتض NتF'H "'ن 'ن'نHN?ن "ب'Hب?ن /Nش?ر

 G' 0202 G'  /Nم'نFg' OF' 0ر.مSتH �0201 نNنشر م.ت'رت Gن� تf' Oمر'/. /تF' HHF/ دNFN PذF' PHبg'H NنNدF' ?م.تمF' GH'Fص'&د تFF'H صصFF' Gب?ض 'ذ .
/F /نسبF'ب G'مg' OF' /رNكب /Hملل .طN صHص.F' G.H OF  /Nل'نF' 0'م.ت'رF' ('كت Gg> ن 'نHنسN0 سڤN.رNكد0 ب'H ."'ن 'ن'نHN " ن'Hب?نHHF  �H'ر?F' NG /'مرF'

./Nمgس' /FHد NG Hس'بF' NG OgN/م' ك'ن مست H'H �/Nر''  'رNHتص Gن'ن' ت' /GFg' نg 

 'F?ر'H 'رض 'FسF'H Gg/ر)

 G'  صلHمF' NG /دHFHمF' ض/0 'ن'' '/مد�H'H0011 /Nر'نNg' /NF'ر?F' (ر/F' :'Gت'N/ ل'Hصر' '0 طH O'بHش0 /ر'  'G0011-�0012 'ن .NF.F' (ر/ �
0002-0000 Nكردست'نF' NطنHF' ت/'دg'H Nكردست'نF' Nر'طFمNدF' (ز/F' نNصر'? بF' �0002-0002 H'ر?F' (0200-�0222 /ر H'ر?F' NG /NF'g' (ر/F' �
 صF'HGصر' 'g. ./F/gF' 0ل 'ذF' 0'FHg' Gص?ب/� ظل ش<G 'ن'' '/مد ب'gد) سNFم'� Gن'0F در.تF' Nبك'HFرHNس F'Hم'.ستNر g' NGد) NG منت 0202-0202

نترن�0 مم' دF'g' 'G?G/ر). .gل Gتر/ '/تgل د' ش FFمHصل� ك'نG 0رص 'Fنس'' F' NGتنFل مNFد/ بشد/� G'ضطر0 'ن'' '/مد FFت?رF' OF  Gم)NGFن F'Hش?ر''  بر 
./Nل'نF' 0'م.ت'رF' NG G'ص'&د'' 'نF 0شرSنH  'شبك/ 'ن'ن OF' 

 ش<G ب'Fط) g'Hد)

 G'  د ب<د'دNF'Hمن م PدNزبF' ب'س  ''Fد/ مر'0 0002ن  'GتF&'  ?م H'ر?F' ر'ر منGF' OF' 0در. 'ضطرFF' 0'بضرب O'ضN' 0ت'لر 'GFك 'Gت'N/ ض/0 'نH' NتF'H �
 G'  H'ر?F' OF' 0ندم'  'د H .(دg'ب 'GG>0 شGث 'كتشN/ من�NF' NG 0'Hمض0 سب? سن'H0220 OF H .'من' 'ذHN Oت/ GNF  رHل?F' GتN GFH ''دF'H G'تط.' Gت �

نF''  ب'س 'FزبNدP مF' 0ر<G من 'ذ' 'F/دث 'Fم'س'�PH درسF' 0ط) NG ب<د'د Hش'ركg' NG 0/ت.'.'F' 0طgبF' /NتN تGدOF' G ت<NNر 'F?ر'NGH .H 'ذGF' Gتر/� 'نض
ر 'HدH شت'Nنب'. ب'gش'ر/ 'OF 'ن كتOF'H شبك/ 'ن'ن'� /Nث نشرF 0ص'&د''. NGH نF' /N'G/دNث� 'تF' HGم)GF'ن م? نظر/ 'gست'ذ 'FدكتHر 'FمتFF /F&'GمستFبل. g' G'Fست'ذ 'Fد

GF(مF' gر' كF �'رN.'H .م.'لF' 'ذ' NG Gب G'NFFF رNكلF' G'ز'ل 'نN g Gم' 'ن'gكد ك' �GFم? ذH .'تت/سن ببط H'ر?F' NG /'مرF' HHF/ نN./ص'&د م.ت'رF 

PدNزبF' ب'س? ''FنH ن'' '/مدG ?ر م'H/H /''رF  H'ر?F' NG /'مرF' نNتمك 



 

 /Nش'FنF' OFNسHمF' /FسFس'ب?/ من سF' /.نسF' رH/م H' Nرب?F' ''ن>F' دNF'FتF' ك'ن ت?دد
 /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. 'GNF' 0 د NتF'H �"/Nرب?F' OFNسHمF' NG ''ن>F'"00 

. /Nث N?د 'F<ن''  نصر مركزH PمF' NG GGمHسF' OFN?ربGF ./NذN'>F' G/ 0202نGHمبر 
 Gز' H ن/FمF' من G ن: بدNNFNسHم GHNل/ ضgبل NسكNن برHش OFNسHمF' رNر/) .ب

'H?Fد HسGN مFد'د� FدF' Gمطربت'ن 'FسHرNت'ن 'Fم?رGHت'ن مNس /ر) FHمNس سNرNس 
.Nرب?F' ''ن>F' ?Hتن OF  /بF'نظر/ ل 

 �OFNسHمF' /FسFس GدFم/'دل'�0 تF'H /N/F' /NFNسHمF' 0gG/F' من 'G.Nل مزg. من
 ?Nب.م /Nرب?F' OFNسHمF' لH/ /منتظم O(ر �/NFHدF' طرF /من م)سس ' ONF'م/ مH مدF'

 G'  منذ 'Gنب'H.0200 (NرFت OF' /FسFسF' GدGم'�0 تHF?مF'ب /Nن>H /NFمس /FNبطر .
 OFNسHمF' OF  ز 'كلرNتركF' OF  GG?N.تشH )OFNسHمF'( NمF?من م /Nرب?F' OFNسHمF'

 OFNسHمF'ب /NFNسHمF' /FسFسF' تكتمل .GGسHدر NG /Nرب?F' /G'FلF'H–  رش  ملH !مب'شر
.GGسGب'ن 'Gت.ربتH �/Nرب?F' OFNسHمF' OF' ?'ستمg' من (gطF' تمكن 

/Nرب?F' OFNسHمFF ضG.ن'' كمد.ل من>F' 

 HطرF' ر'Gل 'ظH'/تH /NFم H /NF 'Gن تHتكF ' OضN' /Nش'FنF' OFNسHمF' /FسFس GNتصم Gت
'FتN Nمكن من .GFg' دم. 'FمHسF' OFN?ربF' NG /NدرHس دHن بذل 'FكلNر من 'G.Fد� 

'د'/ Nمكن 'ست.د'مG 'Gل HبدHن 'دH'0 .'ص/ 'H م?رG/ مت?مF/ ب'F' />FF?ربN GFH �/Nكن من FبNل 'FصدG/ 'ن 'FتركNز 'ذF' Gمر/ ك'ن  F' OF<ن''� /Nث N?د 'Fص0H 'س
./Nرب?F' OFNسHمF' NG ن'صر?F' G'' ن'' من>F' تبر?N GسG0 نFHF' NGH �Nدر'سF' صلGF' NG 

 

 م.مH / متنH / من 'شك'ل 'g<نF' /N?ربN/ –من 'FFصNد/ 'F' OFمHش/ 

'F<ن'' 'F?رب�N من N. من .gل 'F?دNد من 'gملF' /FمHسF' /NFNتN تG تFدNمHGF' OF  'G'' مب'شر/� F'د0 مNس /ر) FHمNس سNرNس HHسGN مFد'د 'Fمستم?Nن  بر ت'ر
Fندg' OF' GFHد 'صH?ت PذF' NFNتشكF' "/شHمF'" OF' �N&'شكل <ن OF' 0رHتط Ggسg' بلF 'ر مHش?ر من  صF' شكل من 'شك'ل N'H "/دNصFF'"G ت'س? سF' رنFF' N

 ?ربF' F'.NمgNدOF' �P "'<'نF' Nمسر/" FFمF/ن م/مد  بد 'F'H �(''HFتN '/ت0G ب'HFNن'F' 0<ن'' ملل 'GFن'ن/ 'FمصرG' /N كFلOF  GH مس'ر/ 'HFطن

/NبFشF' 0بنF' :)OFNسHمF'( سHدرF ' OضN' (من'س 

g' رGش' Oن'' '/د> NG GGمش'ركتF رHGم.F' نHNFNسHمF' ' د �/Nم.رد نظر /GFم.تF' /N&'ن>F' شك'لg' لH/ /دNد.F' /Gم?رF' OFتب g Oت/Hن'> 'Gدر.ت' NتF'H �/Nتر'لF' N
/NبFشF' 0بنF'" :'Gت Hم.م NG زHرNG /رNGشF' /Nبن'نFF' /ن'نGF' O'ضN' = Nرب?F' نصF' ?Nم.F' نFت' �' Oر/ .دNصF /ترG نHض> NGH ب/م'س /H دF' نH?مستمF' بلF ثN/

 Nرب?F' ن/FF'H- مكن كNH �'GNF' لHصHF' /Nرب>F' ذ'نfF مكنNH /N'>FF /دF?ل م'H/g' ل من'/ P'س0 بNF /Nرب?F' OFNسHمF' ن' OF  لNFد H'H نHد 'GمNF?تH 'GمF?ت GFذ
./Fمسب /Gم?ر P' 

 مH'د ' gمFF /Nم?FمNن

g g' د'HمF' OF  لHص/F' 'GNFممل G''H /Nرب?F' OFNسHمF' ن'صر  G''H /GFم.تF' Nن'>g' د  ن 'شك'لNمزF' /Gم?ر NG (>رN ش.ص Pg مكنN/Nم  /Nم'تHF?مF'H
 ./Nمسg' GذGF /م.صصF'H /N?م.F' NG /رGHمتF' 

 .NنHكترFg' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. ?FHمن م /Nم'تHF?مF'H /Nمg g' د'HمF'  /م'دF' لNمكن ت/مN 

/Nرب?F' OFNسHمF' NG ''نGF'  OFNسHمF' 



 

 

تمكن 'Fمش'ركHن 'HNF'/Fن F'Hس'بHFن NG دHر'F' />FF' 0?ربN/ من مHظF' NGمد'رس 
 NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. 'GدمFت NتF'H01  مبرGH0202ن O'N''.H ''FFF' من �

F'Hت?رG ب?ضF' OF  GGب?ض Hتب'دل 'Ggك'ر .'ر. 'ط'ر 'Gg' GF'?Fتر'ضN/ .Nث ت?Fد 
 �/NFHدF' طرF /من م)سس NF'مF' G دF' ضلGب ' Oم.'ن 'GمNدFت GتN  NتF' ث�gلF' 0'رHدF'

 G'  ن' منذHرHك //&'. NشGنترن0 منذ تg' 0202 بر -  O''بن ' ONF'/ /'متF' HNتنسF' H'H
./NF'/F' ثgلF' 0'رHدF' OF  ''Fبg' GتH د�HNFF' ?Nم. ?Gب?د ر Oن /تNمF?مF' (Fط OF  

 'HFتFN GF GGكنF �/FNHتر/ طGF ' ONتر'ضG' ب?ضF' GGن ب?ضHGر?N نNمش'ركF' د منNد?F' ك'ن
'� Fذ' ك'ن 'FتركNز NG 'ذ' 'OF  ''FFF ت?رF' Gمش'ركNن ب?ضOF  GG ب?ض  Oبد' ' ONش.ص

 />FF' 0'ر'Gد/ م&'G Oن  ن مدHمش'ركF' ت/دث //Nمر ''H.' NGG .ك'رGg' تب'دلH
' F' /'N/F' NGمدرسHNF' /NمH  /Nت'لNر'' 'Ng.'بFg  OF  N'تGG م?  OلNمكتسب/ /دF' /Nرب?F'
'Fمت?FمNن. كم' 'كد 'F?دNد من 'Fم?FمNن 'FذNن HFNمHن بتدرNس 'Fg' />FFم'نN&.gF /Nن 'ن 
 NتF' /NH>FF' 0gمشكF' GGG نf' GGث 'صب/ ب'مك'نN/ 0د ز'دF GGسNتدر /NF'?GH /دH.

GG.'HN' مت?FمFg' />FF' Hم'نF' /Nن'طHFن ب'F' />FF?ربN/ بشكل 'Gضل. كم' '<تنF' GكلNرHن 
 PذF' تز�Nن برHمNس �/Nرب?F' />FF' /رHم? مدرس د /Nر'' م/'دل/ ش.ص.g /رصGF'

 NمNF?تF'H NG'FلFF م.'لF' ن  /FH(مسF' 0دمF 'كم ./N'بدF' ر'0 بن.'/ منذHدF' دHFN ك'ن
NG  GHF?F'H .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN' /Nز'بNل 'شتربNر.� م?HFم'H/ 0ل 

 'F'H 0'NF'?GF?رHض 'FتدرNبg' /N.رF' OتN تFدمF' 'G.م?FF /Nم?FمNن.

 

رF OF  Gت?'ض'OF' /G ذF  GFدH 0رش/  مل FصNر/ م? 'FمHسFN'ر نبNل 'رب?Nن� م)سس HمدNر م?Gد 'FمHسF' OFN?ربNG /N برNFن� /Nث تمكن 'Fم?FمHن من '
 NG P'نF'H نHن'FF'H دH?F' ملل /Nرب?F' 0gf' من / Hمتن / Hم.م NG 0'رHد GدFN PذF'H نN?ل 'ربNر نب'FNسHمF' G'F ./Nرب?F' OFNسHمF'G?د مHFNH /Nرب?F' OFNسHمF' د

م.مH / متنH / من  ذFH.GF/  ربN/� بت?رF' GNم?FمNن ب'س'سF' 0'NمHسF' OFN?ربN/ ./Nث ت?رF' Gمش'ركHن 'Fمت/مسHن  g' OF<نF' /N?ربN G&" /N' زNن" Hت?FمH' ك
./FمسبF' /Gم?رF' H' دG.F' ر منNكلF' ن بذلHصل دGF' NG Nن'>g' سNتدر /NGNل كH/ /مNF /&'نص OF  'HFص/H /Nرب?F' 0' 'FNg' 

GF بد'N/ مGFم/ FمزNد من كذ N GFكن F' ''FFشبك/ م.رد 'Hل تب'دل ن'./ بNن 'Fمش'ركNن NG دHر/ 'F' />FF?ربF'H �/NذP سNتF  GدG بشكل منتظF' NG GمستFبل� FHكنG ك'ن
 'g/د'ث F'HدHر'F' 0تدرNبF /Nم?FمN برNFن.

 'Hg' ''FFFل Fشبك/ دHر'F' /GFF' 0?ربF /NمHظF' NGمد'رس



 

 �/Nرب?F' />FF' NمF?مF /شبكF PHسنF' ?'تم.g' ن'Hمل"   ن?F' NG /Nرب?F'" ك'ن ش?'ر
 /NFHدF' طرF /ن م? م)سسH'?تF'ب /Nرب?F' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. GدتF  PذF'H

 NG 'Nم'نF' NG  /Nرب?F' />FF' NمF?مH 0'مF?ت/'د م'H01  مبرGH0202ن  �/Nل'نF' /مرFFH
 /Nرب?F' />FF' GWF?تH GNF?تF م.صص GHN OF' نNFمن بر /Nرب?F' />FF' NمF?م /H د Gث تN/
 GدGN .دNد.F' Gمك'ن OF' /N?م.F' رFل م'Fر'''0 'نت.g O'ن' نظر'F G?مط NG دF  PذF'H

 />FF' سNن بتدرHمHFN نNذF' نNمF?مF' /ز شبكNت?زH ?NسHت OF' PHسنF' ''FFF' GNتنظ
 /NمHك/F' مد'رسF' NG Gg' />FF' سNنظر  م' 'ذ' ك'ن تدرF' ب<ضH .نNFبر NG /Nرب?F'

'H دHر'F' />FF' 0?ربF' /NتN تدNر'' مب'در'0 .'ص/� سH'' ك'ن0 م.مH '0  مل 
 ربF' NG /Nمد'رس 'F' />FF' H?ربN/ كF</ '.نبG �/N'ن 'Fشبك/ تGدOF' G 'ت'// 'GFرص/ 

F.مN? م?FمF' />FF' N?ربF /Nتب'دل 'F.بر'H �0تب'دل 'Fم?HFم'H 0تHسF' ?NمG'ر'0 
 HتطNHر 'Gك'ر .دNد/ NG 'ذ' 'Fم.'ل.

 �/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. NG GHF?F'H NمNF?تF'H NG'FلF' م.'لF' /FH(ر/ب0 مس
 NتF'H /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?رض0 'نشط/  .م H GHNضF'ر.� بNل 'شتربNز'بN'

تستGدF' NG GمHg' G'Fل 'Fمد'رس F'Hم?FمNن Hد G تدرNس 'F' />FF?ربN/. كم' ك'ن 
 NتF'H ن�NFبر NمF?مF 0نترنg' بر  /Nرب?F' />FF' 0'رHد OF  ز 'ن' بشكل .'صNتركF'

 ./NFHدF' طرF /من م)سس NF'م G بدH ' Oم.'ن /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. 'GدمFت
 'Fمدرس/. '.ل'GFدG من دHر'H' />FF' 0 'ن F' GHFNم?FمHن بتطNHر GGG ' مFF Hطg) من 'صل  ربN H' Nت/دلHن 'F?ربH �/Nب'Fت'N NFمكن ت/سNن 'FتH'صل د

/>FF' NG ' OلNمكتسب/ /دF' 'Gر'ت'Gر مNت'ل OمدH /Nرب?F' />FF' /رHم? د 'Gر/  ن ت.ربتHدF' NG 0'مش'ركF' Oت/دل0 '/د /NF'?GF' Gضمن 'ذ F' /NمدرسF' 'Gت'N/ OF  /Nرب?
NندNس �'Nم'نF' NG /NFHدF' طرF /م)سس /Fممل /NFHدF' طرF /ب/  ن م)سس'NنF'بH 0ن. كم'  رضNFبر NG .نNدNG NG /NHمدرس/ ل'ن NG /NمHNF'د من ث كNد?F' ستر�H

م?FمF' />FF' N?ربg'H 0 NG /Nنشط/ F'Hد F' GتN تFدمG' م)سس/ Fطر 'FدF /NFHمدرسF' />FF' N?ربF' NG /Nم'نN'. ب?د ذF �GFدم0  '&ش/ 'F/مد'ن�N ر&Nس/ 'ت/'د م?Fم'
 G'  GسNت'س Gت PذF' ت/'دg' ن  ' Oرض  �'Nم'نF'0202 تب'دلF نNمF?مFF /رصG رNGHت OF' ت/'دg' GدGN 'كم .'Nم'نF' NG /Nرب?F' />FF' GNF?ز تNت?ز OF' GدGت NتF'H �

.' />Fك ' ONF'/ 'GسNتدر GتNH مد'رسF' NG /N&'لن />Fك g' 'GمNدFت GتN g /Nرب?F' />FF' بم' 'نH  .ب?ضF' GGصل م? ب?ض'HتF'H ك'رGg'Nمد'رس� نبF' ل منNFF دد  NG طFG /
' 'HG.Fد 'FمبذgF /FH تر'G ب'F' />FF?ربN/ كم'د/ تدرNس منتظم/ Hتش.? تطNHر 'Fمن''. F'HمنH /N.GطرF' HتدرNس. OضN' G دN ت/'دg' ن'G 

F' بلF من GرNHتط GتH �GHسن'برH' /?ب.'م Nمgسg' 0H'gF' دG?ن م? مH'?تF'ب ?Hمشر H'H ت'م'ن ?Hمشر Hمنس �GنHندN.نNم'ن سHر GدF 'كمFن مسNمFمسFF نNم
دس/ 'Fم?م'رF'H /Nز.رGF /GنFتمكNن 'FمزNد من 'Fت?F' GNFلF' NG NG'Fمس'.د� ب'ست.د'F Gط? من م.مH / مت/GF' Gن 'gسgمNG N برNFن� NتG ت?رF' GNشب') 'FمسFمNن ب'
Hن م? رHمش'ركF' شF'ن �GFب?د ذ .' Oمت'// م.'نH H'نطF' /?س'H /.ن'تF' /NمNF?تF' د'HمF'H ./NG'FلF' GGتNH' لH/ ر'H/FF GGتH دH ط.F'Hم' 'ذ' ك'ن0  م'ن GنHندN.نNس

G'ضg' (NتدرF'H د'HمF' N' 'م H' شكل� P'بH ن�NFمد'رس بر NG نHنGF' Oت/ H' />FF' سHدر NG G'ست.دgF ' OضN' /من'سب /NمNF?تF' د'HمF'' N /G'FلF'H />FF' ل?.F GزgF
Nرب?F'" 0'NF'?G رر 'ن تستمرFمF' منH نNمش'ركFF 0'بر.F'H ك'رGg' تب'دلF /ملمرH //.'رص/ نG ''FFF' 'ك'ن 'ذ .' Oكلر 'نتش'ر' /Nرب?F'G /.بلFمF' G'?F' NG "مل?F' N 

/Nرب?F' /GFF' NمF?شبك/ مF Nث'نF' ''FFF'  مل?F' NG /Nرب?F' 



 

 



 

 

'Og&'' O من 'F?مل 'Fر'&? F'Hمس' د/ 'g /NFHg<'ل/ 'gF.&ةNةن مةن .ةgل 'سةتة.ة Wر/ كمN.g' نN&.gF' /ل 'زمg. م'نFg' د منNد?F' G WدFG'د  HطةرH سة'&ةلHةF' ةد مةنNة?ةدF'
 .نF''NتH'صل 'Fم.تGF/ سGFF' O''HظF' H' /Nم?نF'H /NHتN 'ست.دNg' 'GNG Gدg'H Pر.ل ك'ش'ر'G 0ضOg  ن 'Fتر/F' (N/'ر ب'FF'دمNن 'F' OFم'

 Hgة/ 'طةNم'نةFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ذ' 'رت'0 .مF �/ بسر Oر.' />F GF?ن بتHر<بN نN&.gF'H /ل'>g' ن ب' م'لNFم'?F' د منNد?F' كنFر مشةر WHةمةصةF' سHة'مةFةF' ?H
 GضNس PذF'H222 ةمة'نةFg' /ةNة?ةربةF' /ةF'صةدF' /ةNر<ب/ مةن .ةمة?ة �/Nت/تF' /NنSبF'H /NمHNF' /'N/F'H //صF'H /N&'ذ>F' د'HمF' ملل /GFم.تF' 0' 'طFF' من /Fة/مصطN  NةG

 'Fمس''م/ NG تسNGل 'FتH'صل بNن 'F?'مNFن F NGط'? 'g<'ل/ N&.gF'Hن 'F?ر). 

Nم'نF' ر WHمصF' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?س .مHم'F-Nرب?  



 

 

0g'تصg'H Gg?g' م.'ل 
H /G'Gر/ شHبص / HمسمF'H /N&مرF' /Nم'نFg'H /Nرب?F' Gg g' س'&لH لg. من 'GF'م ' GدFن ت' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. O?تسgة' مةن 'طةGةNةFر  ةHةGة.ةمةF' ?
Fg'Hةمة'نةNة/ HتةكةلةNةGةGة'� Fةذ' Nة/ .gل 'HFس'&ل 'g gمF' /Nم.تF'H Gg g' /GFص/'G /GضOg  ن 'FتF'رNر 'Fمتب'دF'H /FتN من 'Fم)مل 'ن تكHن مصدر 'FFF G'GFض'F' 'N?ةربة

'NG /F م.'ل 'F' 0'Fg?F?ربFg' /Nم'نN'H /N.ة'د صة0g د' W?GF' G'طرg' GFن م.تNب HNتنسF' OF  /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ةمة/ت/رص .م&  O'دHةGتةبةذل .ةH �'ةGةنةNبة
F' نNNمg g' د/' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. GNتستضH �/ HمسمF'H /N&مرF'H /بHمكتF' Gg g' س'&لH GFم.ت NG /Fص'Hمت /Nمg 'ةNنش GةFمة.ة'ل  ةمة NةG ةنNطة
F' 0'0 ذ' HضHمF' لH/ ر'H/F'H ش'FنFF 0'Nمس' /N?م.F' Gر. كم' تنظ.g'H نN/F' نNب /N?م.F' 'GمNFت NتF' ر'H/F'H ش'FنF' 0'FF/ /د'رg/ةFصة  .Ggة g' مة.ة'ل NةG

'F/ .ز''N g Oت.ز' من  ةنة'صةر تةبة'دل  ةFgة'F' 0صةد'Fة/ HتةنةمةNةتةGة'. NHة?ة W?GF' 0g'تصg' دHG. (ن'. OF' /Nش.صF' 0'''FFF' ن'G GFن ذ  OgضGة/ د مةNة.ةمة?ةF' ?ةFH
F' Oشت OF' /NرHضرF' 0'مHF?مF' ص'لN' ن  OgضG ''ض g' نNب G''GتF' HNت?مH 0'مHF?مF' نشرF O'NسN&ر O'نترن0 منبرg' OF  NنHكترFg'تنظة P'ةرF'H /ةNةمة?ةنةF' 0'ةمةN

/N?م.F' 'Gتنظم NتF' م?'رضF'H 0'م/'ضرF' /م'F' دN 'HمH ب'ر.g' ن نشر  OgضG �'Nم'ن /Nرب?F' د'نFبF' كل من NG G'?F' 

 0g'تصg' H Gg?g' م.'ل NG صل'HتF' شك'ل' 

 Nرب?F' GF'?F' من GHNضF'H ر'رFF' ?'0 م? صنgب'FمF'H ر'H/F' 0'FF/ د منNد?F' GNتنظ OF  /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ت?مل .م 

 GN0 .نظ'''FFF'/NGg?g'  

  �Nمg g' دGمشF' OF  'HضF' طNFم)تمر'0 من '.ل تسF'H ش'FنF' 0'FF/H 0'م/'ضرF' GNبتنظ /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. GHFت
/Nرب?F' لHدF' NG Gg g' س'&لH رHدH 

 'Fم/'ضر'F'H 0م?'رض



 

NG 0'NF'?GF'H 0'نش'طF'0202  

'Fgةمة'نةNة/ . تةFة'رNةر Nة/ NGم' NFN ت.دHن F'&م/ نش'ط'F' 0'NF'?GH 0.م?F' NG /Nم.'ل 'g gمg'H Nتص'0g منذ '.تم'? 'F' G'?Fم'ضg N ض'' .م?F' /Nصد'Fة/ 'Fة?ةربة
 0Nنترنg' OF  NنHكترFg' /N?م.F' ?FHم NG 'GنHم.'ل ت.دF' 'ل 'ذH/ 0'ل نش'طH/ /FصGمwww.dafg.eu. 



 

 



 

/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. 
'Fgةمة'نةNة/. تةFة'رNةر  بةNة/NGم' NFN ت.دHن F'&م/ نش'ط'NF'?GH 0'0 .'ص/ ب.م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نN/  منذ '.تم'? 'F' G'?Fم'ضg N ض'' .ةمة?ةNة/ 'Fصةد'Fة/ 'Fة?ةر

0Nنترنg' OF  NنHكترFg' /N?م.F' ?FHم NG 'GنHنش'ط'0 ت.دF' لH/ /FصGمwww.dafg.eu  

 NG 0'NF'?GF'H 0'نش'طF'0202 

/Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م.F /م'?F' /ئNGF' ?'إ.تم 

 NG /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?د0 .مF 0  رN'نN0202  /م'?F' /&NGF' ?'تم.'

 G'  منذ OFHg' /مرFF O'N''.H /N?م.F0202  O'Nتر'ضG' Hس'بF' ?'تم.g' دF  ثN/

 GNF' PذF'H دNد.F' G'?F' ب'لFل 'ستG/ ?'تم.g' 'ث تب? 'ذN/ .'نHرHبسب) .'&// ك

NG مملNgH /NF/ ب'G'رNG 'N برNFن. FHد /ضر 'g.تم'? GFذ' 'G'?F م'FN'ر) م'&/ من 

' ض'' 'F.مH ?Nتضمن .دHل ' م'ل 'g.تم'? GFذ' 'F' G'?FتFرNر 'FسنH �PH'بر'' 

 G'ن '.ت'رNذF' /د'رg' سF.ض'' م g N رGF' ('.نتg'H /N?م.F' /س 'د'رF.ذم/ م

'Fم.Fس 'Fس'د/: 'FسNد/ رNن'H' 0رنHن. در'Hس Hس?'د/ 'Fن'&) مNش'&Nل مFHر 

 Hس?'د/ 'Fن'&) 'HمNد نHرNبHر.



 

 

Nن'Nر  F'0202  NG0'م0 .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نG/ /Nل 'ستFب'ل 'F' G'?F.دNد 

0202  G'  منذ OFHg' /مرFF0202  //&'. (بسب /Fس'بF' G'H g' NG GFN GF ثN/

 012كHرHن'� FHد 'G/F' GNFل NG مملNgH /NF/ ب'G'رNG 'N برNFن� H/ضرG م'FN'ر) 

 /N?م.F' ?ن مH'?تF' ''شركH نNNم'سHFدبF'H ''رGسF'H /N?م.F' ''من ' ض 'OGNض

 NG (ر?F' ''رGسF' دNم  ( W/د رFH .GHF?F'H /س'NسF'H م'ل g' 0g'.ن  ن مNFمملH

 HتH' رHدكتF' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?س .مN&رH (Nد' OGر مصطHدكتF' نNFبر

NGسPHG ب'FضH GHN'ش'ر' 'F' OFت/دFg' 0'Fg?F' NG 0'Nم'نF' /N?ربgH /NسNم' NGم' 

 NG نNGطرF' نNن بH'?تF' HNبت?م G'تزFg' /د'Nز OF' ' دH سط�Hg' HشرF' ?'بنز HF?تN

 .0g'.مF' GFم.ت 

O0 مضFH P' من /NمG' صب/0 'كثر' /Fمتب'دF' /FثF'  /Nرب?F' /Nم'نFg' 0'Fg?F' 

بد'F' NG /NدكتHر مصطOG 'دN)� سNGر 'F.مHGرFF' /Nبن'نH /N مNد م.Fس 'FسGر'' 'F?ر) NG برNFن 'F' OFت/دF' 0'N?دNد/ NG م.'ل 'F' 0'Fg?FدNFH/ 'ش'ر س?'د/ 'FسNGر 

 G' 0202  GFHF/ /N'م/H /Fد'  /Fن م?'مNNنNسطFGF' /Fم?'م NFHدF' ?م.تمF' ن'شدH ./Fمتب'د /FلH /NHF 0'شر'كH /دNد. /N.Nستر'ت' O(ر (Fتتط NتF'HG  'مNG /ص'.

'FF' م)تمرF'H .NشF' Gشر NG N.'منF' رN>تFF /مت/دF' Gمg' م)تمر GFF/ PذF' رNكبF' /'.نF'  OF' ش'ر'H .سطHg' HشرF'H نNسطFGب HF?تN Gد /Nرب?F' 0'م'رg' /FHد NG

ز 'Fت?'Hن Hتب'دل 'H/F'ر ?زF'Nمت/د/� /Nث 'صب/F 0ضF' /Nت<Nر 'Fمن'.N '/د 'FFض'F'?F' 'NمH ./Nشكر س?'د/ 'FسNGر .م?F' /Nصد'F' /F?ربFg' /Nم'نOF  /N دHر'' NG ت

F NGطر H'ن' 'Fم<ر)  F GF0200?'بNن 'Fم'نF' GF'?F'H 'N?ربOF H N ت?'HنF' 'GمتمNز NG ك'FF' /Gط' 'N.'H .0ر'O � سWFط س?'د/ 'FسNGر 'FضF' OF  'HتنظF' GNن'./ Fك'س '

  OF كHنH' Gل GرHN  ربN Nصل 'OF نصG نF' N&'GمHندN'ل.

0'NHمستF' /G'ك OF? تب'دلFF ر'H/ Oكمنتد /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م. 

ط/ HنFر&Nس 'F.م?F' /NدكتHر 'HتNG HسH/ PHGل نش'ط'F' 0'NF'?GH 0.م?H /N'نشط/ 'FسنF' 0'Hم'ضH /N'ش'ر 'OF نش'ط'F' 0.م?F' /Nم.تGF/ كمنتدO بدHرG ت/دث 

 G'  /N'بد NG /Nرب?F' /Nم'نFg' 0'Fg?FF تب'دلFF ر'H/0202 منذ /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?ل ' م'ل .مHر'س .د OF  سطHg' HشرF' NG ?'صرF' م' ك'نF'طFH .

س? 'Fمستمر FFمستHطن' WHتF'H /NFN&'سرg' /مHك/F' 0'س'Nبسب) س GFذH ./N'>FF /FFFر/ مN.g' 0'HسنF' NG 0'رHتطF' ن'G �GFم? ذH GسNت'سG 0 زد'دN �/Nرب>F' /GضF' N

G'كم' ك'ن 'ن .Hص'دF' ش'FنF' زNت?زH ?HضHمF' لH/ 0'مHF?مF' GNدFت /N?م.F' صل'Hت GHسH .نNتFHدF' ب/ل HF?تN 'مNG /ب/ � .'صH?ض? صHF' نظ NG /NبFر/ س

 GF'?F' د'ث  ك'س/g 'Nم'نF'0200  NG /?سمF' ر منNكلF' 'Nم'نF' GFكH /NبFر/ سHد ص'.N' NG (تسبH � Nرب?F' GF'?F' NG دNت'كF'ظ ب/HF PذF' مرg' H'H طرF NG

 H'H .G''GتF'H نH'?تF' زNت?زH /N?F'H 0'مHF?ر بمHGم.F' دNHتز OF' Oكمنتد 'Gنش'ط'تH 'GFل  مg. من /N?م.F' GدGذ' تF .Nرب?F' طنHF'g' كلر' ' ONF'/ (HFمطF' مر

g'.مF' من /Fك'م / Hم.م NG QH'متس GNكشر GNF' نظرSN ن' NG /ر<ب G'ن' �Nرب?F' (ن'.F' OF  .GتG.'Hم GتNس ' ONملل ت/دNH O0 مضFH P' تب'دل 0 من HNF/تH

 ''دG م? مز'F 'NكF' g.'نبNن.

g' /س'NسFF /NF'درNGF' /NمNك'دg'H /N?م.F' /تنظم PذF' "نH'?تF'H منg' لH/ N.NF.F' Nرب?F' Nم'نFg' ر'H/F'" NFHدF' م)تمرF' مللNNر من'H/F' 'ذ' OF  /Fملg' د/' /

ز'ر/ 'F.'ر.F'H G /NمنشHد  F OFدF' Gمس'N/ ./'Hث رس.F' 0.م?N/ سم?تG' كمنتدH Oمنص/ Fت?زNز 'H/F'ر بNن 'Fم'نF' GF'?F'H 'N?ربNH Nن?كس ذGF من .gل د 

تHسH/F' ?N'ر Hت?زNز  ?Fg'/Nم'نHF'H /Nز'ر/ 'gت/'دFF /Nش)Hن 'Fgتص'دH /N/م'F' /Nمن'. � HكذGF د F' GسG'ر'F'H 0/كHم'0 من 'F.'ن) 'F?ربH .NسGH تH'صل 'F.م

 'Fg' 0'Fg?Fم'نF' /N?ربF' NG /NمستFبل.

 

ش.صF'H NتH'صل بNن 'F ب?د 'gنتG'' من 'F.ز' 'FرسمN من /Gل 'ستFب'ل 'F' G'?F.دNد � تم0 د F' /HضG/ OF' GHNل 'gستFب'ل F'HذP 'تGF' 0/Nرص/ .FF GFgتب'دل

.G'كرF' GHNضF' 

 G/0202ل إستFب'ل 'F' G'?F.دNد 



 

 إستمر'ر ن'H/F'ر 'Fg' N.NF.Fم'نNن كم/Hر

g' /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?م.F /م'?F' /&NGF' ?'س '.تمN&رH /Nم'نFg' /Nرب?F' /F'صدF' /N?س .مN&ر PHGسNG HتH' رHدكتF' /تتG'ست?رض نش'ط'0 .ت'H ?'م

 G'  م'رس NG /N?م.FF رN.g' ?'تم.g' دF  ثN/ ن�NNم'ضF' نNم'?F' مد'ر OF  /N?م.F'0200  /Nم'' OF  PHGسNG HتH' رHدكتF' د 'ش'رFH .'نHرHبسب) .'&// ك

' OF' ش'ر بشكل .'ص'H .Nرب?F' GF'?F'H 'Nم'نF' نN0 ب'Fg?F' NG (تذبذF' /G.'HمF NF'/F' 0FHF' NG 'مNسgH OمنتدH /كمنص /N?م.F' م) ملF ر'H/F'" NFHدF' تمر

. مك'ن WرسH /Nمنg' /س'NسFF /NF'درNGF' /NمNك'دg' ?ن مH'?تF'ب /N?م.F' Gتنظم PذF'H �"نH'?تF'H منg' لH/ N.NF.F' Nرب?F' Nم'نFg'H G /G'ك OF  /N?م.FF /بNسم?/ ط

./NFHدF' 0'NHمستF' 

 G'?F م)تمرF' دF  ر.GF' د ك'ن منFH0200  (/'ل صHبF G'مت/د/� كم' 'ضF' /Nرب?F' 0'م'رg'H /NدH?سF' /Nرب?F' /كFممF' NG ''بر.FF مل  NرشتH شملH نNFبر NG

.0'NHمستF' GFم.ت OF  م)تمرF' 'ذGF /م)تمر مك'نFF /Nر.GF' /ر&'سF' صلNGF' Nر تركNمg' NكFمF' HسمF' 

F' H/ث 'ستN/ .Gg g' OF' /G'ضg'ب GHF?F'H GNF?تF'H /G'FلF'H م'ل g'H /س'NسF' N'H /?ربg' مل?F' 0g'.م /N?م.F' 0'د ضم0 نش'طFH'.ش'ر/ بشكل مg' NG'FلF' ل

ش'ط'F' 0م.تF' /GFن.'ص من .gل 'F?دNد من 'g/د'ث NF'?GF'H'0 من 'H/ 0'''FFFل 'FمHسF' OFN?ربH OF' /Nرش 'F?مل F' NGمد'رس. /Nث ت?مل 'F.م?N/ من .gل 

.NF'/F' 0FHF' NG 'مNسgH 'Nم'نF'H Nرب?F' GF'?F' نN0 ب'Fg?F' NG (تذبذF' د من/F'H NG'FلF' تب'دلF'H ر'H/F' HNت?م OF  

Nن>H ?Hبرن'م. متن 

F' GدكتHر 'HتNG HسH PHGن'&) ر&Nس 'F.م?F' /NسNد /س'G م?رg'H GHست'ذ 'FدكتHر ر'ندGFH رHدنشتg'H GHست'ذ 'FدكتHر كHgس بNتر '' WدF 'ل زH/ G'رNر'Fت

 G'?FF  GNF?تF'H GHF?F'H /NG'FلF'H /Nتص'دFg'H /Nس'NسF' :/GF0 م.تg'.م NG /N?م.F' 0'0200نش'ط  H0200 N.NF.F' Nم'نFg' ر'H/F'" م)تمر GNتنظ OF' /G'ضg'ب  .

'H /NدH?سF' /Nرب?F' /كFممF' OF' Pر'G'بF' تص'دFg' /N?ن .مH'?تF'ب /N?م.F' دGH /ر'Nز OF  'HضF' ''FF' Gن" كم' تH'?تF'H منg' لH/مg /مت/دF' /Nرب?F' 0'ر'

'FF' NG 0'NFط'? 'FلF'H �NG'FتN /ظ0N ب/ضHر ممNز N'>FF/ دHن 'ستلن''. H'ن?كس تنH?  مل 'F.م?N/ بشكل . W?GF' د منNد?F' OF' /G'ضg'ص ب' ?Nض'Hم ?HWتن NG

Ng'" OF' Nم'نFg' Pلرg' دG?مF' ?م/'ضر'0 مF' /FسFس OF' سط�Hg' HشرF' /Fمنط NG NتHصF' بثF' نN0 ب/H'تر NتF'H �/GFم.تF' د'ث/g' G' ?ن" مNFبر NG /NنسHتF'

G  ضH م.Fس 'د'ر/ 'F.م?F' /NسNد GFHH شNGبرF' 0تFرNر 'Fم'NF نN'بت'O  ن 'FسNد 'مNن صن WدF GFب?د ذ .Pتص'دFg' ر'H/F'H GgGg' ضHر HHد  /F'صدF' /N?م.

 .م?F' F'./N?ربFg' /Nم'نF' /NدكتHر ''ر'Fد م'ركG'رF'H 0ذP ' تذر   ن /ضHر 'g.تم'? gسب') ص/N/ �/Nث تF' Gر'ر 'FتFرNر 'Fم'NF من Fبل ' ض''

 'gنت.'ب'F' 0تكمg /NFN?ض'' م.Fس 'gد'ر/ 

Hس?'د/ 'Fن'&) Hس 'gنت.'ب'GF' 0ر g /N ض'' م.Fس 'gد'ر/ '/د بنHد .دHل 'g م'ل g.تم'? 'F.م?N/ 'ذ' 'N/ G'?Fث تG '.تN'ر 'FسNد/ رNن'H' 0رنHن. در'ك'ن0 

H Hس?'د/ 'Fن'&) 'FدكتHر  HGلمNش'&Nل مFHر Hس?'د/ 'Fن'&) 'HمNد نHرNبHر من Fبل م.Fس 'gد'ر/. Gب?د 'gنت.'ب'NGF' 0در'N.g' /NFر/  تOFH س?'د/ 'Fن'&) HN''ن H'د

' Oن 'رتب'طNم' مرتبط'gز'ل كN g �GFم? ذH /N?م.F' /س 'د'رF.م NG GGل من من'صب'Fست' NF'تF'بH /NFH(مسF' د/ منN0 .دg'.د مNس شمFNل نH /F'صدF' /N?ب.م 'OFN

./Nم'نFg' /Nرب?F' 

F /Nم'نFبرF' / Hم.مF' NG سطHg' HشرF' رNب.H /N.ر'.F' نH(شF' /ن.F Hر ) ضFHل مN&'شNن'&) مF' /س?'د �Hس'بF' نNFبر /NدFس بN&ك'ن رHز/F Nشتر'كg' (

Fد 'بدF' 'Nر<ب/ F' NGمش'رك/ ضمن م.Fس 'د'ر/ .م?F'02  /N.ضر/ ت/'F'  GFدNمFر'طN(� Hس?'د/ 'Fن'&) 'HمNد نHرNبHر  ضF' HبرFم'ن 'Fgم'نF'( NبHندست'@( /ز)

م'نN/ د'.NF/ مGم/. كم' تG برF'Fصد'F' /F?ربFg' /Nم'نFF O'GF. /Nس'د/ 'FنF' ('Hس'بNFن.  FسF' 'H/ظ� 'ضطر كg'م' 'OF  دF' Gمش'رك/ g' NG.تم'? نظر'Fg Oتز'م'0 

N&ن'&) ر �/Nم'نFg' مل?F' ('0 'رب'N?ت/'د .مg /NFHدF' نH(شF'H تص'دFgF Pد'رg' رNمدF'( سH'ن. درHرنH' 0'نNد/ رNسF' /س?'د /Nث س مترشWمت/دF'H /د'رg' سF.

FH ./N?م.F' /س 'د'رF.م /NHض?F مل?F' ('/صg /NFHدF' /منظمF' سN&ن'&) رH �GNن. NG /NFHدF' مل?F' /منظم NG NمF'?F' مل?F' (/'ص Gس'د/ د تب'سF' ('.نت' G

'  F OFبHل نF HسNد/ رNن'H' 0رنHن. در'Hس Hس?'د/ 'Fن'&) مNش'&Nل مFHر Hس?'د/ 'Fن'&) 'HمNد نHرNبHر من Fبل ' ض'' 'F.م?F' HG'HH /NسNد مFHر F'HسNد OدمFر مHبNر

 'Fمنص) F'/ NG/ '.ر'' 'نت.'ب'�0 كم' FبF' 0FسNد/ 'HرنHن. 'نت.'بG' م? 'Fشكر.

 .0202ب?د ذGF 'تGF' 0/Nرص/ gF ض'' Fتg' GN.Hس&Fg'H /Fتر'/'OF' 0 م.Fس 'gد'ر/� تب? ذG/ GFل 'ستFب'ل 'F.م?F' G'?FF /N.دNد 



 

 

Join us on X (Twi琀琀er)  
and Facebook! 



 


